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Presentacion

La Administracion de Justicia en nuestro
pais afronta un momento crucial de
transformacion, orientado a potenciar
los modelos de servicio, operacion,
capacidadesy competencias,optimizando
las oportunidades que brinda el marco
institucional introducido por la Ley
2430 de 2024, modificatoria de la Ley
Estatutaria de Administracion de Justicia
(Ley 270 de 1996). Estos cambios suponen
desafios estratégicos y oportunidades
para su implementacion, con el objetivo
de fortalecer la capacidad institucional y el
acceso a la justicia en el ambito nacional.

En este contexto, el
ConsejoSuperiordela
Judicatura presenta
el Informe dela Rama
Judicial al Congreso
de la Republica,
documento que
compila la gestion
general y especifica
realizada durante la
vigencia 2024.

El primer capitulo expone informacién
sobre la demanda de justicia, los niveles
de productividad y los indicadores de
desempeno de los despachos judiciales a
nivel nacional, clasificados por jurisdiccion,
especialidad y competencia.

El segundo capitulo detalla los logros
alcanzados en el cumplimiento de los
cinco objetivos estratégicos del Plan
Sectorial de Desarrollo 2023-2026 “Hacia
una justicia confiable, digital e incluyente”,
asi como las principales politicas judiciales

Seresaltan los avances en
transparencia institucional
mediante el uso de analitica,
la optimizacion del sistema
de atencion al ciudadano y la
promocion del acceso a las
fuentes del derecho.

adoptadas para ofrecer soluciones
pertinentes en la prestacion del servicio
de justicia.

Entre estos resultados se destaca la
creacion de nuevos cargos en todas
las jurisdicciones; la revision del mapa
judicial; los avances en justicia restaurativa
y terapéutica y la modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnolégica, entre
otros, lo que ha contribuido a una atencion
mas humana y efectiva de los conflictos.
Asimismo, se presentan los avances del
Plande Transformaciéon Digital,queincluye
la implementacion del
sistema de gestion
documental en los
despachos judiciales,
Uso seguro y
responsable de la
inteligencia artificial
en la Rama Judicial
y la realizacion del
primer concurso
de innovacién, que
fomentd la creatividad
y la mejora continua.

Se resaltan los avances en transparencia
institucional mediante el uso de analitica,
la optimizacién del sistema de atencién al
ciudadanoy la promocion del acceso a las
fuentes del derecho.

En cuanto al talento humano se
destaca la administracion de la carrera
judicial, la gestion del conocimiento y la
implementacion de politicas de bienestar
social y clima laboral, fundamentales para
garantizar un servicio judicial de calidad.
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Adicionalmente, se subrayan los avances en la planeacion
estratégica del Consejo Superior de la Judicatura y la
gobernanza institucional, integrando una perspectiva
regional que resalta los principales logros frente al Plan
Sectorial de Desarrollo.

El tercer capitulo consolida las oportunidades de mejora y
los retos en la administracion de justicia a cortoy mediano
plazo, incluyendo aquellos derivados de la Ley 2430 de 2024,
gue introdujo cambios estructurales orientados a garantizar
un servicio mas eficiente, accesible y transparente.

El cuarto capitulo presenta un analisis de la situacion
financiera del sector y la ejecucion presupuestal de la
vigencia 2024, asi como la perspectiva financiera para
2025, acompanados de los

estados financieros, su auditoria En suma, los esfuerzos de la
correspondiente y el concepto Rama Judicial se reflejan en los
de control interno.

resultados presentados en este
En suma, los esfuerzos de la informe y en las perspectivas

Rama Judicial se reflejan en los que orientaran su actuacion a

resultados presentados en gste cortoy mediano plazo
informe y en las perspectivas

gue orientaran su actuacion a corto y mediano plazo,
con miras al cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Plan Sectorial de Desarrollo 2023-2026 durante los
dos anos restantes de su vigencia y de los demas planes
institucionales, destacando como eje central de sus acciones
al usuario del servicio de administracion de justicia.

Jorge Enrique Vallejo Jaramillo
Presidente
Consejo Superior de la Judicatura
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Este capitulo presenta los avances en el funcionamiento de la
administracion de justicia, incluyendo la gestion de los despachos
judiciales en los diferentes niveles de competencia, asi como
las medidas transitorias de fortalecimiento adoptadas por la
Corporacion, de conformidad con lo establecido en los numerales
1,4y 5 del articulo 80 de la Ley 270 de 1996.

1
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1. Gestion judicial por jurisdicciones
en el ano 2024

1.1. Indicadores generales de la gestion judicial y del
sistema de justicia

La llustracién 1 compara una serie de indicadores de contexto en
la gestién judicial entre 2023 y 2024, evidenciando las diferencias
interanuales en términos de su variacion porcentual.

La accion de tutela sigue siendo uno de los instrumentos
constitucionales mas usados por el ciudadano, que busca evitar o
resarcir el dafio causado por la posible vulneracién de sus derechos
fundamentalesy representa un 29 % de la demanda total de justicia
en 2024.

De otra parte, se presenté un incremento del 7,2 % en la demanda
de justicia, contrastado con una disminuciéon del 0,9 % en la tasa
de jueces por cada 100.000 habitantes, y un aumento del 0,01 %
de la planta de personal permanente de la Rama Judicial. Gracias
a las medidas adoptadas por el Consejo Superior de la Judicatura,
la cantidad de procesos terminados crecié en un 10 %, pasando de
2433904 en 2023 a 2.672.412 en 2024.

Es importante resaltar que la Rama Judicial mantiene la presencia
en el 100 % de los municipios del territorio nacional, con una tasa de
11,8 jueces por cada 100.000 habitantes. Cabe mencionar que esta
relacion disminuye para 2024, debido al crecimiento poblacional y
No a una contraccion de la oferta de justicia.

La mayor variacion porcentual se registré en el incremento de tutelas
recibidas, que aumentaron en un 13,2 %. Esto se refleja en la cantidad
promedio diaria de tutelas, que tuvo un incremento del 12 %.
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llustracion 1. Indicadores comparativos del afio 2023 vs. 2024

2023 I 2024 Variacién
2.433.904 /~ Procesos terminados 2.672.412 10%
EF__ 9
*
P Participacion de las acciones
28,2% ‘. de tutela frente a la 29% 1pp

demanda de Justicia?

Fuente: SIERJU. Gestion judicial de los despachos permanentes y de descongestion; Consejo Superior de
la Judicatura. Planta de personal de la Rama Judicial y oferta judicial; Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE). Poblacién colombiana: DNP. Participacion del presupuesto de la Rama
en el Presupuesto General de la Nacién; 1- Cifras a diciembre de 2024. 2 - Procesos recibidos no incluyen
tutelas. 3 - Cdlculo teniendo en cuenta los 365 dias del afio. 4- Procesos recibidos no incluyen tutelas, no
se incluyen los procesos de los despachos civiles de ejecucion de sentencias y no se incluyen los procesos
de los despachos de ejecucion en asuntos de familia. 5 - Tutelas recibidas no incluyen las impugnaciones
de tutela. 6 - Calculo teniendo en cuenta los 246 dias habiles en 2024 y 243 dias habiles en 2023. 7 - No se
incluyen las impugnaciones.

*pp corresponde a puntos porcentuales.

13
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1.2. Gestion judicial de despachos permanentes

En la siguiente tabla se presenta la gestion de los despachos
permanentes para el periodo enero a diciembre de 2024, agrupada por
los procesos misionales de cada jurisdiccion (Ordinaria, Constitucional
y Contencioso Administrativo), la Funcion Jurisdiccional Disciplinaria,
impugnaciones, tutelas y otras acciones constitucionales.

Tabla 1. Movimiento de procesos de los despachos permanentes por jurisdiccion

Jurisdiccién/ Inventario Ingresos Egresos Inventario
Especial inicial efectivos efectivos final
Jurisdicciones 2.140.547 2.087.416 1.583.057 2.155.665
Constitucional 743 1907 1890 563 |
iﬁﬁ‘.ﬁ{?asﬁva 261.596 142.637 147.585 230.673
Disciplinaria 42654 46850 40270 4332 |
Ordinaria ... 1835554 . 1.896.322 o 1393312 ...lesns
Movimiento de 32.240 952.251 880.376 35.791
U CIaS e
Administrativa 2022 S = = o < 7
penal . [ SHTO6S s 320057 16705 .
M e TT3D e 298275 o 277360 2159 .
Jpromiscuo GAB2 e I8 o, 130379 3885
Jaboral ] 2305 e 85855 ., 80351 ] 2307 .
JFamilia 1329 o, 38919 35703, 986
Movimiento de 12.617 196.694 176.971 13.875
A g O S e
Administrativa L= 186036 15556 o, OGS
Penal ] 5300 e 73896 o) BOIGT 5929 .
O ] 3848 e 86439 i) ST46 4355 ..
Promiscuo 1339 22314 19574 e 1288 .
JLaboral OO 15295 13302 el 1048 ..
Jramilia A 24 e ZAB2 212
Otras Acciones 7.285 24.765 19.018 6.889
Constitucionales

2.192.689 3.261.126 2.659.422 2.212.220

Fuente: SIERJU.
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Como complemento de esta informacion, se detalla en la siguiente
tabla, en términos porcentuales, la participacion de ingresos y egresos,
incluyendo los datos desagregados de la Jurisdiccion Ordinaria por

especialidad.

Tabla 2. Gestidén judicial de los despachos judiciales

Jurisdiccién / % Part. Ingresos efectivos % Part. Egresos efectivos
Especialidad Rama Judicial Rama Judicial
Total procesos 64,01% 59,53%
Constitucional O08% e 007% oo
_Contencioso Administrativo Br3TT0 e S5%
Disciplinaria ] VASK WoI%
Ordinaria e T - - S
e e 2T 205a% ]
Al e B L
Laboral e 23T e EE
Penal 21,61% 22,49%
Total tutelas 29,20% 33,10%
Total impugnaciones 6,03% 6,65%
Total otras acciones 0,76% 0,72%
constitucionales

s
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Las tutelas e impugnaciones representaron el 35,2 % del total de la
demanda de justicia de los despachos permanentes a nivel nacional;
el 0,76 % corresponde a otras acciones constitucionalesy el restante
64,01 % a procesos ordinarios de las distintas jurisdicciones. Este
ultimo porcentaje esta distribuido de la siguiente manera:

La Jurisdiccion Ordinaria recibié el 58,15 % del total de procesos, sus
egresos corresponden al 52,39 % y su inventario representa el 85,03
% del total al cierre del afo.

En cuanto a la Jurisdiccién de lo Contencioso Administrativo, los
ingresos recibidos en 2024 correspondieron al 4,37 % de todos los
procesos, mientras que sus egresos constituyeron el 5,55 % del total
de egresos a diciembre de 2024,y el inventario final fue del 10,4 % del
total de procesos pendientes de decision.

La Funcion Jurisdiccional Disciplinaria recibié el 1,43 % del total de
procesos, sus egresos registraron el 1,51 % del total, y su inventario al
cierre del ano fue del 2 %.

Por su parte, la Jurisdiccion Constitucional® recibié el 0,06 % de los
procesos. Sus egresos figuraron con el 0,07 % del total y su inventario
final el 0,03 % del total de asuntos pendientes por decision.

En 2024 los despachos judiciales recibieron 952.251 acciones de tutela,
un13,2% mas que en 2023 que fue de 841.073y 196.694 impugnaciones.

Los procesos recibidos en la Jurisdiccion Ordinaria
(1.896.322) representaron el 58,15 % del total de ingresos
en la Rama Judicial, de los cuales el 26,7 % son asuntos

de la especialidad civil; el 21,61 % de la penal; el 5,37 %
asociado a laboral y el 4,39 % de familia.

En la Tabla 3 se muestra, por cada especialidad de la Jurisdiccion
Ordinaria, el nivel de ingresos y egresos efectivos e inventario final,
de acuerdo con las cifras de gestion judicial de 2024. La tabla se
centra unicamente en la gestion frente a procesos ordinarios,
sin incluir acciones de tutela, impugnaciones y otras acciones
constitucionales.

En cuanto a la gestion de los despachos promiscuos se precisa
gue se incorpora en cada una de las especialidades, segun la
competencia sobre cada tipo de proceso.
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Tabla 3. Distribucion del movimiento de procesos por especialidad en la
Jurisdiccion Ordinaria

Despacho Inventario inicial Ingresos efectivos Egresos efectivos Inventario final

Familia 128.885 (7,0%) 143.443 (7,6%) 98.834 (7,1%) 128.034 (6,8%)

Fuente: SIERJU.

En cuanto a los ingresos efectivos, el 46 % correspondid a la
especialidad civil, el 37,2 % a |la penal, el 9,2 % a laboral y el 7,6 % a
familia. Entre tanto, los egresos efectivos en el 43,1 % de los casos
fueron de la especialidad penal, el 39,4 % civil; el 10,4 % laboral y
el 7,1 % familia.

Al analizar el inventario final de los procesos pendientes por
decision, se observa que la especialidad civil concentro la mayor
cantidad de asuntos, con una participacion de 45,4 %, seguida por
la penal con 35,9 %, y la laboral con 11,9 %. Por su parte, los procesos
de familia registraron la menor participacién con un 6,8 %.

Las especialidades laboral, penal y de familia

lograron reducir el inventario final en 2024.

1.2.1. Gestion de las altas cortes

Como organos de cierre, las altas cortes recibieron 25.023 procesos
en 2024, los cuales se distribuyeron de la siguiente manera:

Tabla 4. Distribucion porcentual de la demanda de justicia en las altas cortes

Competencia Inventario Ingresos Egresos Inventario
inicial efectivos efectivos final
Consejo de Estado 18.483 (60,6%) 11045 (441%) 10.652 (523%)  16.925 (59,7%)
comision Nacional de 4818 (158%)  4971(199%) 5859 (288%)  3.789 (13,4%)
DISCIPING JUGICIAl | e
(Corte Constitucional . 743 (24%). ... 1207 (76%) ..182033%) .. 263(2.0%)......
Total 30.517 25.023 20376 28.369

Fuente: SIERJU.
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Comparado con 2023, la Corte Suprema de Justicia aumento su
participacion en 7,3 puntos porcentuales pasando de 211 % al 28,4
% de la demanda de justicia al cierre de 2024. En contraste, la Corte
Constitucional disminuyd su concentracion al pasar de un peso
porcentual de 12,1 % en 2023 a 7,6 % en 2024.

Respecto a los egresos efectivos, el 52,3 % se registrd en el Consejo de
Estado, el 28,8 % en la Comision Nacional de Disciplina Judicial, el 9,7
% en la Corte Suprema de Justiciay el 9,3 % en la Corte Constitucional.
En el inventario final de las altas cortes, la participacion del Consejo
de Estado fue del 59,7 %, la de la Corte Suprema de Justicia del 25 %,
la de la Comision Nacional de Disciplina Judicial del 13,4 % y la de la
Corte Constitucional del 2 %.

1.2.1.1. Corte Suprema de Justicia

La Graficalpresenta el movimiento consolidado de procesos en cada
una de las salas de casacion de la Corte Suprema de Justicia.

Grdfica 1. Movimiento de procesos en las salas de casacion de la Corte
Suprema de Justicia

4.662

Sala de Casacion Civil, Sala de Casacion Sala de Casacion
Agraria y Rutal Laboral Penal
Bl Inventario inicial I Ingresos efectivos Il Egresos efectivos Inventario final

Fuente: SIERJU.

En relacion con los egresos efectivos, el 13 % correspondiod a procesos
evacuados por la Sala de Casacion Civil, Agrariay Rural, el 48 % por la
Sala de Casacion Laboral, y el restante 39 % por la Sala de Casacion
Penal. En cuanto al inventario final, la Sala Civil, Agraria y Rural
concentrd el 3%, la Sala Laboral el 36 % y la Sala Penal el 61 %.
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Sala de descongestion laboral

En la Grafica 2 se muestra el movimiento de procesos de cada una
de las salas de descongestion laboral de la Corte Suprema de Justicia
en términos de ingresos y egresos totales. La Sala1evacud el 19 % de
los procesos, la Sala 2 el 30 % y las salas 3y 4 atendieron, cada una, el
26 % del total de egresos del afo.

La cantidad total de egresos en cada sala de
descongestion es similar a la respectiva cantidad de
ingresos, lo que hace que se mantengan losinventarios

bajos a medida que se aproxima el vencimiento de la
medida transitoria que las concibio.

Grafica 2. Gestion judicial de las salas de descongestion laboral
de la Corte Suprema de Justicia

3.9453 950

672 665

Sala'lde” Salazde” Sala3de” Sala4dew Sala de Casacion
Descongestion Descongestion Descongestion Descongestion
Laboral
Laboral Laboral Laboral Laboral
Bl Inventario inicial I Total ingresos I Total egresos 0 Inventario final

Fuente: SIERJU.

Salas especiales de la Sala de Casacion Penal

En relacion con las salas especiales de |la Sala de Casacion Penal de la
Corte Suprema de Justicia, la siguiente grafica muestra el movimiento
de procesos de la Sala Especial de Instruccion y de la Sala Especial de
Primera Instancia.

19



Grdfica 3. Movimiento de procesos en las salas especiales de la Sala Penal

de la Corte Suprema de Justicia
360

Sala Especial de Instruccion Sala Especial de Primera Instancia
de la Sala Penal de la Sala Penal

Bl Inventario inicial B Ingresos efectivos [l Egresos efectivos [ Inventario final

Fuente: SIERJU.

Los 215 ingresos registrados en ambas salas durante 2024 equivalen al
80 % de los procesos que ingresaron allien 2023, cuando se registraron
271 procesos, lo que evidencia una disminucion en la demanda para
estas salas.

El inventario de 557 procesos pendientes al finalizar 2024 representa
un incremento del 10 %, en comparacion con los 509 procesos
pendientes reportados al cierre de 2023.
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1.2.1.2. Consejo de Estado

El Consejo de Estado, como tribunal de cierre de la Jurisdiccion de lo
Contencioso Administrativo, esta integrado por la Sala Contenciosa,
conformada por cinco secciones, y la Sala de Consulta y Servicio Civil.

Tabla 5. Gestion judicial del Consejo de Estado

Despacho Inventario Ingresos Egresos Inventario
inicial efectivos efectivos Final

Seccion Primera 5312 (28,7%) .. 1208 (10,9%) 1084 (102%) 5025(297%)
Seccidnsegunda 8.353 (452%) .5

SeccionTercera 3565 (193%) . .1337(0121%)  1969(18,5%) 2799 (165%)
SeccidnCuarta 927 (50%) . 1329(120%) 1055(99%)  1173(69%) .
SeccidnQuinta 99(05%) . 1065(96%) €90 (65%) . .199(2%) .

Sala ‘d'e Co.n.sulta y 227 (12%)

S IVICIO IVl e
Total Lo Lo Lilize e
Fuente: SIERJU.

La Seccion Segunda, cuya competencia abarca los medios de control
por asuntos laborales, recibié en 2024 el 48,8 % de los ingresos efectivos,
el 473 % de los egresos efectivos y el 44,9 % del inventario final.

Para 2024, las secciones Segunda y Tercera representaron el 60,9
% de los ingresos totales del Consejo de Estado, presentando una
reduccion de 11 puntos porcentuales, los cuales pasaron a la Seccion
Primera, que incremento su tasa de participacion del 6,4 % al 10,9 %;
y a la Seccion Quinta, que aumentd de 2,6 % a 9,6 %.

1.2.1.3. Comision Nacional de Disciplina Judicial

A continuacion, el movimiento de procesos de la Comision Nacional
de Disciplina Judicial.
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Grdfica 4. Movimiento de procesos en la Comision Nacional
de Disciplina Judicial

5.859

Comisién Nacional de Disciplina Judicial

Il Inventario inicial MM Ingresos efectivos B Egresos efectivos [0 Inventario final

Fuente: SIERJU.

La Comision Nacional de Disciplina Judicial finaliz6 2024
con 3.789 procesos, 27 % menos que en 2023, debido a

que el egreso fue superior al ingreso durante el ano.

En términos de ingresos para 2024 fueron 11,2 % mas que en 2023,
mientras que los egresos fueron 20 % mayores.

1.3. Gestion judicial en materia de acciones de tutela y otras
acciones de caracter constitucional

1.3.1. Corte Constitucional

La Corte Constitucional emitié 382 sentencias de tutela - (T), 101 de
constitucionalidad - (C) y 47 de unificacion - (SU), para un total de 530
fallos, tal como se ve en la siguiente grafica:
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Grdfica 5. Providencias - Corte Constitucional

382

Fuente: pagina web Corte Constitucional.

1.3.2. Accion de tutela

En la siguiente tabla se observa el movimiento de tutelas para 2024
a nivel nacional:

Tabla 6. Movimiento de tutelas

Movimiento de

tutelas
Inventario inicial - 32.240
Ingresos efectivos 952.251

Fuente: SIERJU.

Los despachos judiciales a nivel nacional reportaron ingresos de
952.251 acciones de tutela, egresos por 880.376, generando asi un
inventario de 35.791 al finalizar el afo.

En 2023 se presentaron 841.073 ingresos efectivos por tutelas, lo
que indica que para 2024 se registréo un incremento en la demanda
de 13,2 %. De igual forma, la cantidad de egresos aumento 12,8 %,
lo anterior en consideracion al término perentorio para atenderlas.
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Acciones de tutela y su participacion por derecho invocado

Al analizar el ingreso de tutela en todas las jurisdicciones, se evidencia
gue el derecho fundamental mas invocado por los accionantes es el
derecho de peticidon, con una participacion del 41,3 %; seguido por el
derecho a la salud, con 29,1 % y el debido proceso, con 13,5 %, como
se evidencia a continuacion:

Derecho de peticién 41,3%
Salud 29,1%
Debido proceso 13,5%

Minimo vital

3,6%

Seguridad social

3,2%

Vida 1,2%

Contra providencias

(o)
judiciales 11%

Otros 7,0%

Fuente: SIERJU.

Es importante senalar que se conserva el orden de los derechos
invocados que se reportd en 2023.

Incidentes de desacato

En el 2024, el derecho al medio ambiente presentd la tasa de
iniciacion de incidentes de desacato mas alta, alcanzando un 104,4
%. Por su parte, el derecho a la salud registré una tasa del 57,4 %,
seguido por el derecho a minimo vital, con un 47,4 % y el derecho
a la seguridad social, con un 44,7 %.

Es probable que larazén por la cual la tasa de iniciacion del derecho
al medio ambiente supere el 100 % sea que las decisiones de tutela
incluyen multiples 6rdenes, lo cual ha derivado en presuntos
desacatos por parte de distintos actores demandados y, en
consecuencia, ha requerido de mas incidentes de desacato que
de fallos de primera instancia.
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Tabla 7. Tasa de iniciacién de Incidentes de desacato por derecho tutela

Derecho tutelado Tasa de iniciacidon

Medio ambiente 104,4%
Salud 57,4% =
Minimo vital 474% -
Seguridad social 447%

Otros derechos 362%

Derecho de peticién 32,3% .

Debido proceso 299% s

Vida 28,9% .

Educacion 26,6% s

Igualdad 21,8% s

Derecho a la informacion publica 21% [N

Contra providencias judiciales 15,3% I

Fuente: SIERJU.
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En el caso de incidentes de desacato presentados por el presunto
incumplimiento de las 6rdenes de tutela, el derecho a la salud
registra el mayor porcentaje de sanciones, con un 28,4 %; seguido
por el derecho a la vida, con un 16,4 %; el derecho al minimo vital,
con un 154 %; y el derecho a la igualdad, con un 14,2 %; segun se
muestra en la Tabla 8.

Tabla 8. Sentido de la decision de incidentes de desacato por derecho
fundamental invocado

Salud 28,4% [N
Vida 16,4% [
Minimo vital 15,4% [l
Igualdad 14,2% Il
Medio ambiente 12,8%
Derecho de peticién 12,8% Il
Otros derechos 12,6% Il
Seguridad social 12,4% Bl
Debido proceso 2% Bl
Educacioén 8% [ |
Derecho a la informacién publica 6,8% W
Contra providencias judiciales 4,4% N

Fuente: SIERJU.

1.3.3. Otras acciones constitucionales

En relacion con otras acciones constitucionales, es decir, acciones
de cumplimiento, populares, de grupo y de habeas corpus, en 2024
ingresaron 24.765, se evacuaron 19.018 y el inventario fue de 6.890
asuntos al finalizar el ano.

De los 24.765 ingresos de acciones constitucionales se registraron
13.314 acciones de habeas corpus, 5.212 acciones de cumplimiento,
5.918 acciones populares y 321 acciones de grupo, las cuales
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representaron los porcentajes de participacion que se muestran

en la siguiente tabla:

Tabla 9. Participacion de ingresos por asunto judicial

Tipo de Ingresos Ingresos
proceso efectivos efectivos (%)

Acciones 5918 239

popu Ia res ---------------------------------------------------------------------
Accion.es _de 5212 A
Cumpllmlento ---------------------------------------------------------------------
Acciones de 221 13

grupo

Total 24.765 100
Fuente: SIERJU.

1.4. Jurisdiccion Ordinaria

Respecto a la gestion judicial de la Jurisdiccion Ordinaria se
observa que ingresaron 1.889.222 procesos, se evacuaron 1.391.337
y terminaron en inventarios 1.874.025, los cuales se distribuyeron
en las distintas especialidades como se muestra a continuacion:

Tabla 10. Movimiento de procesos por especialidad en la Jurisdiccion
ordinaria - sin incluir altas cortes

Especialidad Inventario Ingresos Egresos Inventario

inicial efectivos efectivos final
LS 799105 871672 S48318 853627 .
JFamilia 128885 43443 98834 128034
JLaboral 223725 V70052 143969 . 221608
Penal 677368 ... 704055 600216 ... 670756 .
Total 1.829.081 1.889.222 1.391.337 1.874.025
Fuente: SIERJU.

Del mismo modo, en la siguiente grafica se da cuenta de la
participacion porcentual del inventario, ingresos y egresos para
cada una de las especialidades de la Jurisdiccion Ordinaria. Es
pertinente aclarar que se incluye la gestion de los despachos

promiscuos, segun la competencia de cada proceso.

— 27
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Grdfica 7. Distribucion porcentual de los niveles de inventario, ingresos y
egresos por especialidad.

46,0% 45,4%

371% 37,2%

35,9%

70% 7% 71%  ggy

Civil Familia Laboral Penal

Hl Inventario inicial MM Ingresos efectivos MM Egresos efectivos W Inventario final

Fuente: SIERJU.

En 2024, la especialidad penal registré una participacion
del 43,1 % de los egresos de la jurisdiccion, en

comparacion con un 37,2 % en los ingresos, lo que
indica un avance en la desacumulacidon del inventario
de procesos de cara al usuario.

El 45,2 % de los ingresos reportados en 2024 corresponden a la
especialidad civil, lo que evidencia un aumento en la participacion
de la demanda de justicia comparado con 2023, cuando se
concentro el 41,1 % de los ingresos totales.

1.4.1. Especialidad civil

Se reportaron ingresos de 871.672 asuntos judiciales en la
especialidad civil, registrando un incremento del 24,2 % en
comparacion con los 702.080 ingresos de 2023. Durante este
periodo se presentaron egresos de 548.318 procesos, lo que refleja
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un aumento del 30,6 % con respecto al ano anterior, dejando un
inventario final de 853.627 casos a nivel nacional, que representan
un aumento del 6 % respecto de los 804.673 asuntos de 2023.

Tabla 11. Movimiento de asuntos de la especialidad Civil - ano 2024 - sin
incluir altas cortes

Tipo de Inventario Ingresos Egresos Inventario
despacho inicial efectivos efectivos Final
Jribunal superior 7354 (09%) .. 12910 (,5%) ... 10732(20%) . 6.993 (08%) ...
Juzgado de 93.926 (11,8%) 80.484 (9,2%) 48.812 (8,9%) 94.142 (11,0%)
G D oo eeeessosmeeone e e e s e s et eeee e ettt e et et eenenee e
Juzgado Municipal 697825 (87,3%)  778.278 (89.3%) 488774 (891%) 752492 (882%)
Total 799.105 871.672 548.318 853.627

Fuente: SIERJU.

Adicionalmente, se presenta el tramite posterior en materia civil
para la ejecucion de providencias judiciales, como se registra en
la Grafica 8.

Grdfica 8. Movimiento general de procesos en la especialidad Civil - ano 2024

871.672

853.627

799.105 781.846

698.452

548.318

294.664

204.349

Civil Tramite posterior

Bl Inventario inicial WM Ingresos efectivos Bl Egresos efectivos [0 Inventario final

Fuente: SIERJU.
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Durante el periodo analizado se recibieron 294.664 procesos para
su tramite posterior, se evacuaron 204.349 de ellos, lo que genera
un inventario final de 781.846 tramites que aun se encuentran en
ejecucion.

Con respecto a los asuntos tramitados en primera instancia en
la especialidad civil, los datos muestran que la mayor demanda
corresponde a los procesos ejecutivos.

Esta categoria continla representando mas del 60 % de los ingresos
totales de la especialidad, manteniendo una proporcién similar en
comparacion con la gestion de 2023.

Se destaca la importancia de los procesos ejecutivos dentro
del sistema judicial, su impacto en la carga de trabajo de

los despachos y la trascendencia de la ejecucion para la
materializacion de las decisiones judiciales.

Grdfica 9. Mapa de procesos en la demanda de justicia en asuntos de
primera instancia de la especialidad Civil - ano 2024

Ejecutivos 70,3%
Ejecutivos con garantia real ' 5,0%
Procesos de pertenencia ' 3,8%
Declarativos verbal - Restitucion ' 28%
de inmueble arrendado 0
Declarativos verbal - Otros procesos | 2,5%
Declarativos verbal sumario - l 21%
Otros procesos '
Procesos de liquidacién - Sucesién ' 1,2%
bapodordll 09%
Otros procesos . 1,3%

Fuente: SIERJU.
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Despachos civiles especializados en restitucion de tierras

Durante 2024, los despachos civiles especializados en restitucion
de tierras reportaron ingresos de 2.980 procesos, lo que equivale a
un aumento de 3,9 % en comparacion con el ano anterior.

En cuanto a los egresos efectivos se registraron 1192 asuntos
resueltos, teniendo asi una disminucion del 5 % con respecto a
2023. El inventario acumulado alcanzé un total de 12.005 procesos
pendientes al finalizar el periodo.

Tabla 12. Movimiento de procesos en los despachos civiles especializados
en Restitucion de Tierras - afio 2024

Tipo de Inventario Ingresos Egresos Inventario
despacho inicial efectivos efectivos final
Tribunal 920 (81%) 472 (15,8%) 296 (24,8%) 1035 (8,6%)
Superior T
Juzgado de 10.385 (919%)  2.508 (84,2%) 896 (75,2%) 10.970 (91,4%)
Cirewito
Total 1.305 2.980 1.192 12.005

Es importante mencionar que, con la entrada en
funcionamiento de losdespachos civiles de restitucion

de tierras con enfoque étnico, el inventario inicial de
solicitudes aument6 en 7.359.

1.4.2. Especialidad de familia

Para la especialidad de familia se muestra el movimiento de
procesos para 2024, en el cual se presentaron ingresos efectivos
de 143.443, mientras que los egresos efectivos fueron de 98.834, lo
gue dejo un inventario final de 128.034.

Los ingresos efectivos en la especialidad de familia aumentaron un
9,2 % en comparacion con el ano anterior, cuando se reportaron
131.290. Por su parte, los egresos efectivos registraron un incremento
del 12,7 % frente a los 87.690 procesos evacuados en 2023.
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Grafica 10. Movimiento general de procesos en la especialidad de familia

143.443

128.885 128.034

Familia Tramite posterior

Il Inventario inicial I Ingresos efectivos Bl Egresos efectivos [ Inventario final

Fuente: SIERJU.

Ahora bien, en la siguiente tabla se muestra la gestion por
competencia a nivel de tribunal y juzgados. Se observa que los
juzgados de circuito tienen la mayor participacion en el movimiento
de procesos de la especialidad de Familia, con porcentajes superiores
al 90 %. Este resultado es previsible teniendo en cuenta que los
juzgados atienden la primera instancia de los asuntos de familia.

Es de aclarar que el reporte a nivel municipal corresponde a la
gestion de juzgados promiscuos municipales en materia de familia,
relacionados con procesos de sucesion de minimay menor cuantia,
matrimonio civil y aquellos asuntos que son competencia de los
jueces de familia cuando en el municipio no exista juez de familia
0 promiscuo de familia.
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Tribunal

. 2.344 (1,8%) 4.694 (3,3%) 3724 (3,8%) 2.325 (1,8%)
U IO
JC‘iJrZC%?SOO de 116.504 (90,4%)  129.962 (90,6%) 89.816 (90,9%) 115.358 (90,1%)
Juzgado 10.037 (7,8%) 8.787 (6,7%) 5.294 (5,4%) 10.351 (8,1%)
Municipal
Total 12588 143443 98834 . 128.034
Fuente: SIERJU.

En la especialidad de familia, los procesos con mayor demanda de
justicia en primera instancia son los ejecutivos, que representan
el 16 %; seguidos por los relacionados con la fijacion, aumento,
disminucidon o exoneracién de alimentos, con un 15,1 %; nulidad,
divorcio de matrimonio civil o cesacién de efectos civiles de
matrimonio religioso, con un 11,5 %; y declaratoria de unién marital
de hecho, que representa el 7,2 %.

33
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Los cuatro procesos con mayor demanda de justicia
en primera instancia en la especialidad de familia en
2024 coinciden, en el mismo orden, con los del mapa

de procesos de 2023. Esto demuestra las necesidades
similares de justicia por parte de los ciudadanos en
esta especialidad.

Grdfica 1. Mapa de procesos en la demanda de justicia en primera
instancia en asuntos de familia

Ejecutivos
Fijacion, aumento, disminucién o
exoneracion de alimentos

Nulidad, divorcio de matrimonio civil o cesacién
de efectos civiles del matrimonio religioso

Declaratoria de unién marital de hecho 7,2%

Investigacion o impugnaciéon de la 6.4%
paternidad o la maternidad !

Procesos de liquidacién - Sucesion 6,1%

Adjudicacion de apoyos 4.3%
Otros procesos de jurisdiccion voluntaria 4.3%
Liquidacion de sociedad conyugal 31%
Patria Potestad 2,9%
Divorcio de comun acuerdo 2,8%

Custodia 2,5%

Declarativos 2,2%

Fuente: SIERJU.

1.4.3. Especialidad laboral

En 2024, la gestion judicial de la especialidad laboral presento
un inventario inicial de 223.723 procesos, se registraron 170.052
ingresos efectivos, lo que representd un aumento de un 10,5 %
frente a lo reportado en 2023.

De otra parte, se registraron 143.969 egresos efectivos, lo que
representa un aumento del 11,4 % en comparacién con los 129.163
procesos del ano anterior. Este incremento refleja un esfuerzo en
la atencion de la demanda de esta especialidad.
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Grdfica 12. Movimiento general de procesos en la especialidad laboral

223.723 221.608

170.052

143.969

44382 46.096

44.088 43237

Laboral Tramite posterior

Il Inventario inicial I Ingresos efectivos [l Egresos efectivos 771 Inventario final

Fuente: SIERJU.

En cuanto a la gestion judicial a nivel de tribunales y juzgados, la
siguiente tabla indica que los juzgados de circuito tienen la mayor
participacion, con porcentajes superiores al 50 %, seguido por el
Tribunal Superior, cuya participacion supera el 30 %. La menor
participacion la tienen los juzgados municipales de pequefas
causas. Esto es consistente con lo establecido en el articulo 12 del
Codigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad Social, que define la
competencia segun la cuantia de las pretensiones.

Tabla 14. Movimiento de asuntos de la especialidad laboral por competencia

Tipo de Inventario inicial Ingresos Egresos Total.inventario.
despacho efectivos efectivos final
Tribunal Superior 39287 (17.6%) 43492 (256%) 42620 (296%) 41211 (186%)
JC‘iJrZC%"’i‘SOO de 163.966 (73,3%) 85173 (50,1%)  75.067 (52,1%) 154.781 (69,8%)

Fuente: SIERJU.
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En el mapa de procesos de 2024, la mayor demanda de justicia en
primerainstancia en asuntos laborales corresponde principalmente
a los procesos ordinarios relacionados con controversias de
seguridad social (32,4 %), seguido por las controversias derivadas
de contratos de trabajo (31 %) y procesos ejecutivos del sistema
escrito (11,1 %). En conjunto, estos tres tipos de procesos representan
el 74,5 % de los conflictos laborales en el pais.

Grdfica 13. Mapa de procesos de primera instancia en la demanda de justicia
en asuntos laborales

Ordinarios Controversias
de seguridad social

Ordinarios Controversias
contratos de trabajo

Ejecutivos - 11,1%
Ejecutivos Seguridad 0
social 8,1%
Ejecutivos Cobro de 0
aportes parafiscales - 7,8%
Ejecutivos Obligaciones derivadas 229
del contrato de trabajo !
Ejecutivos Otros ' 1,5%
Otros procesos - 5,7%

Fuente: SIERJU.

1.4.4. Especialidad penal

En 2024, losingresosy egresos efectivos en los tribunalesy juzgados
permanentes de la especialidad penal registraron una reduccion
del 2,6 % y 0,2 % respectivamente, en comparacion con el ano
anterior. Del mismo modo, el inventario final se redujo en 1,2 %, es
decir, en 7.838 asuntos respecto a 2023.
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Grafica 14. Movimiento de procesos de la especialidad penal — ano 2024

704.055
677.368 670.756

600.216

76.326 70.299

10.01 7.970

Penal Tramite posterior

Bl Inventario inicial I Ingresos efectivos Bl Egresos efectivos [0 Inventario final

Fuente: SIERJU.

El movimiento de procesos judiciales y su tramite posterior, es
decir, la ejecucion de penas y medidas de seguridad, se presenta
en la Grafica 14. Esta incluye la gestion de tribunales, juzgados
de circuito y municipales, y adicionalmente, la de los juzgados de
ejecucion de penas y medidas de seguridad (EPMS).

La especialidad penal tuvo una
disminucion del 1,2 % en su inventario

de 2024 respecto a la vigencia anterior.

Referente a la Tabla 15 es preciso sefalar que se incluyen las
solicitudes presentadas ante la funcién de control de garantias,
tanto del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes
(SRPA), como del Sistema Penal Acusatorio (SPA). Estas, junto con
el reporte de la funcion de conocimiento, representaron el 74,8 %
de la demanda de justicia en los despachos penales del pais.

Asi mismo, hubo una participacion en los egresos efectivos del
75 % frente a las demas funciones, toda vez que corresponde
a la respuesta de la demanda de solicitudes y de procesos de
competencia de los despachos municipales.
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Los juzgados de ejecucion de penas y medidas de seguridad
registraron el 48,3 % del inventario final de la especialidad,
considerando que los procesos de esta competencia se terminan
con laculminacion de la pena impuesta por el juez de conocimiento.

Tabla 15. Movimiento de procesos de la especialidad penal por nivel —afio 2024

Tipo de despacho Inventario Ingresos Egresos Inventario

inicial efectivos efectivos final

Tribunal superior 15210 (22%) 20082 (29%) 17240 (2,9%) 16920 (25%)
Juzgado de Circuito 193786 (28,6%) 93312 (13,3%) 82920 (138%) 188609 (28,1%)
Juzgado Municipal | 141994 (21,0%)  526.583 (74,8%) 450442 (750%) 141205 (211%)
EPMS 326.378 (48,2%) 64078 (91%) 49614 (83%) 324022 (48,3%)
Total 677.368 704.055 600.216 670.756

Fuente: SIERJU.

A continuacion, se detalla la gestion judicial de los despachos
penales que conforman el Sistema Penal Acusatorio (SPA).

Sistema Penal Acusatorio (SPA)

La gestion reportada por los despachos con competencias
en el Sistema Penal Acusatorio (SPA) —Ley 906 de 2004 — y el
procedimiento penal especial abreviado de la Ley 1826 de 2017 para
adultos registro una demanda efectiva de 609.034 casos penales
a nivel nacional, con egresos efectivos de 521.122 procesos y un
inventario final de 324.992.

A continuacion, se presenta la distribucion por funcion de control
de garantias y funcién de conocimiento.

Funcion de control de garantias

En esta funcion penal se da cuenta de las solicitudes presentadas
ante el juez de control de garantias como: formulacién de
imputacion, legalizacion de captura, imposicion de medidas de
aseguramiento (como la detencion preventiva), y la autorizacion
de diligencias que pueden afectar derechos fundamentales,
entre ellas, allanamientos, interceptaciones de comunicaciones y
registros corporales, entre otros tipos de solicitudes.
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En 2024 ingresaron 470.360 solicitudes de audiencias de control
de garantias, lo que representa el 77,2 % del ingreso total del SPA
y refleja una reduccion del 3 % respecto a 2023. Se atendieron
396.972 solicitudes, equivalente al 76,2 % del SPA en ese periodo.

La siguiente grafica presenta la distribucién de las solicitudes que
ingresaron en primera instancia a estos despachos. Se destaca que
la formulacion de imputacion representa el 15 % del total de las
solicitudes de audiencias, seguida por la legalizacion de captura, con
el 14,5 %, la busqueda selectiva en base de datos y la imposicion de
medidas de aseguramiento, con el 13,8 %y el 10,9 %, respectivamente.

Grdfica 15. Solicitudes de audiencias de control de garantias (Ley 906 de 2004)

Formulacién de imputacion

Legalizacién de captura

BuUsqueda selectiva en base de datos

Imposicién de medida de aseguramiento

Entrega de vehiculo

Innominadas

Aplicacién del principio de oportunidad

Peticion de libertad por vencimineto de términos

Orden de captura

Otras audiencias

Fuente: SIERJU.

15,0% (68.330)

14,5% (66.307)

13,8% (62.915)

10,9% (49.897)

8,4% (38.519)

6,3% (28.851)

5,7% (26.201)

5,6% (25.456)

4,9% (22.482)

14,7% (67.080)
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Las conductas delictivas que se estudian en las solicitudes que
llegan a los despachos con funcién de control de garantias en SPA
para 2024 se presentan a continuacion en el mapa de delitos.

Grdfica 16. Mapa de delitos en la demanda de primera instancia de control de
garantias (Ley 906 de 2004 y Ley 1826 de 2017 adultos)

Tréafico, fabricacién o porte de estupefacientes
Violencia intrafamiliar

Homicidio

Concierto para delinquir

Hurto agravado

Fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas
de fuego, accesorios partes o municiones

Lesiones culposas

Extorsion

Actos sexuales con menor de catorce aflos

Hurto calificado

Otros delitos de lesiones personales

Acceso carnal abusivo con menor de catorce afios
Receptacion

Acceso carnal violento

Homicidio culposo

Estafa

Otros procesos

Fuente: SIERJU.

1,3%

1,2%

9,1%

7,9%

7,0%

6,5%

4,0%

3,6%

3,1%

31%

2,4%

2,3%

2,2%

1,9%

1,4%

1,3%

21,4%

Los seis tipos penales mas frecuentes en las solicitudes de
audiencias de control de garantias representan mas del 53 %
de la participacion en la demanda de primera instancia. Estos

corresponden a trafico, fabricacion o porte de estupefacientes;
violencia intrafamiliar; homicidio; concierto para delinquir;
hurto agravado; y fabricacion, trafico, porte o tenencia de armas
de fuego, accesorios, partes o municiones.
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Funcion de conocimiento

Los despachos con funcidon de conocimiento registraron un ingreso
de 138.674 procesos, lo que significd una reducciéon del 51 % en
comparacion con 2023. De estos, se evacuaron 124.150 procesos,
cerrando el aino con un inventario de 296.081.

En el SPA se mantiene la tendencia del ano anterior, es decir,
finalizar los procesos mediante preacuerdos con la Fiscalia General
de la Nacion (49,9 %) y allanamientos a cargos (19,3 %), evitando asi
agotar todas las etapas del proceso penal.

Finalizar los procesos mediante preacuerdosfue
la principal tendencia para resolver los casos de

manera mas agil y contribuir a la reduccion de
los tiempos procesales.

Esimportante promover el uso de los preacuerdosy el allanamiento
a cargos en el marco de la garantia del debido proceso, asegurando
tanto el equilibrio entre la eficiencia y la eficacia de la gestion,
como la proteccion de los derechos de las partes involucradas.

En 2024 fueron condenadas 38.597 personas (90,9 % hombres y
9,1 % mujeres) por jueces de conocimiento. Por su parte, 15.695
personas fueron absueltas, distribuyéndose en un 88,4 % hombres
y un 11,6 % mujeres. Se evidencia un incremento del 3,8 % de las
personas condenadas en 2024 frente a 2023.

Enrelacion con lademanda dejusticia en la funcién de conocimiento,
la siguiente grafica muestra que el delito de violencia intrafamiliar
es el mas frecuente con una participaciéon del 20,8 %, seguida por
trafico, fabricacion o porte de estupefacientes, que registréo un 7,1 %
y hurto agravado, con el 6,8 %.
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Violencia intrafamiliar
Trafico, fabricacidon o porte de estupefacientes

Hurto agravado

Fabricacion, tréfico, porte o tenencia de armas
de fuego, accesorios partes o municiones

Hurto calificado

Homicidio

Actos sexuales con menor de catorce afios
Concierto para delinquir

Omisién del agente retenedor o recaudador
Lesiones culposas

Inasistencia alimentaria

Acceso carnal abusivo con menor de catorce afios
Receptacion

Acceso carnal violento

Homicidio culposo

Otros procesos

Fuente: SIERJU.
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Ejecucion de penas y medidas de seguridad

De conformidad con lo estipulado en el articulo 478 del Codigo
de Procedimiento Penal, estos juzgados tienen a su cargo el
seguimiento de las condenas impuestas por los jueces de
conocimiento. Las decisiones de estos funcionarios son apelables
ante el juez de conocimiento que profirié la condena, es decir,
pueden ser despachos de tribunal, circuito o municipal.

El inventario final, en comparacién con 2023, presentd una
disminucion del 0,7 % con un total de 324.776 procesos. Es
importante precisar que esta gestion tiene en cuenta todo el
movimiento de procesos de los juzgados, asi como las apelaciones
atendidas por los despachos de conocimiento que impusieron la
pena, tal como se registra en la siguiente grafica:

Grdfica 18. Gestion judicial en materia de ejecucién de penas y medidas
de seguridad

327.075 324.776

Il Inventario inicial MM Ingresos efectivos Bl Egresos efectivos Inventario final

Fuente: SIERJU.

La cantidad de personas privadas de la libertad a cargo de los
despachos judiciales para el 2024 fue de 104.043 condenados.

A continuacion, se presenta el mapa de actuaciones de los juzgados
de gjecucion de penasy medidas de seguridad, donde se evidencia el
esfuerzo de los servidores judiciales que adelantan esta funcién penal.
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Grdfica 19. Mapa de actuaciones de los juzgados de ejecucion de penas
y medidas de seguridad

4

6

Actuaciones
527.822

Fuente: SIERJU.

@ Redenciones de pena: 136.838 (25,9%)
@ Otras actuaciones: 121162 (23,0%)
© Libertades condicionales: 55.859 (10,6%)

@ Auto ordenando pruebasy
solicita informacioén: 44.397 (8,4%)

(&) Otras peticiones que deben resolverse
por auto interlocutorio: 40.383 (7,7%)

6 Extincion de condena: 38.420 (7,3%)

7 AuUto que avoca conocimientoy
ordenando practica de pruebas con
persona privada de la libertad:
36.598 (6.9%)

@ Certificar tiempo fisico de detencién:
29124 (5.5%)

) Auto que avoca conocimiento y
ordenando practica de pruebas
con persona no privada de la
libertad: 25.041 (4,7%)

Se destaca que la redencion de la pena y la libertad
condicional constituyeron mas del 36,5 % de las

actuaciones realizadas por los juzgados de ejecucion
de penasy medidas de seguridad en 2024. Serealizaron
12.911 visitas domiciliarias y a centros carcelarios.

Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA)

Para mayor detalle de la gestion de los despachos con competencias
penales en el SRPA, la siguiente grafica presenta la demanda de
justicia segun la funcion penal a través de la cual se tramitaron los
procesos. En este sentido, se observa que recibieron 19.733 procesos
durante el afno, resolvieron 18.167 asuntos de adolescentes y cerraron
el periodo con un inventario de 6.733 procesos pendiente de fallo.
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Grafica 20. Movimiento de procesos en SRPA

12.926

SRPA Conocimiento SRPA Control de garantias

Bl Inventarioinicial MM Ingresos efectivos Bl Egresos efectivos [ Inventario final

Fuente: SIERJU.

Es pertinente aclarar que la funcién de control de garantias
registra un numero de solicitudes relacionadas, y no corresponde
a procesos como lo es en la funcién de conocimiento.

A su vez, la demanda en la funcién de control de garantias
representd el 65,5 % del total de ingresos del SRPA y el 61,7 % de
las salidas efectivas, mientras que el inventario final asociado a
dicha funcién correspondid al 5,8 % del total.

En el Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, el
principio de oportunidad constituye un mecanismo idoneo para
aplicar metodologias y practicas propias de la justicia restaurativa y

terapéutica, por ejemplo, la mediacion, la realizacion de reuniones
restaurativas, la participacion de victimas y victimarios en
comunidades terapéuticas, la restitucion de las victimas, entre otras.
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Adiciembre de 2024, los juzgados con funcién de conocimiento en
el SRPA tenian a cargo 1.449 adolescentes sancionados y privados
de su libertad.

La Grafica 21 muestra la distribucion de las sanciones impuestas
a adolescentes, destacando que la libertad asistida y la privacion
de la libertad en centro de atencidn especializado representan
mas del 50 % de participacion en las sanciones que se impusieron
durante el 2024.

Grdfica 21. Distribucion de las sanciones impuestas a adolescentes

Libertad asistida
1.300
28,5%

Amonestacion
340
7,6%

Privacion de la libertad en
centro de atencion
especializado
1.100

25,5% Prestacion servicio

a la comunidad
240
5,5%

Fuente: SIERJU.

Justicia y Paz - Justicia Transicional

La gestion judicial de los despachos de las salas penales de Justiciay
Paz de los tribunales superiores de distrito judicial, en cumplimiento
de la Ley 975 de 2005, tanto de la funcién de control de garantias
como en la de conocimiento se presenta en la Grafica 22.



Acto solemne de magistrados de Justicia y Paz de entrega de registros civiles
de defuncién y exaltacién a las victimas que dejaron estructuras paramilitares

con asiento en el departamento del Magdalena, entre los afios 1996 y 2005.
(Pivijay, Magdalena, junio de 2024)

Grdfica 22. Gestion judicial de los despachos de justicia y paz

793

Justicia y paz Conocimiento

Justicia y paz Garantias

I Inventario inicial I Ingresos efectivos Il Egresos efectivos [ Inventario final

Fuente: SIERJU.
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Es importante precisar que no es viable comparar la gestion de
estos despachos con sus homologos del SPA y el SRPA, debido a
las implicaciones y complejidad que tienen los casos en Justica
y Paz. Por ejemplo, estos procesos involucran un alto numero de
postulados, victimas, bloques y conductas delictivas por caso.

En relacién con el nUmero de postulados en los despachos de
control de garantias, los ingresos fueron de 830 solicitudes y el
Nnumero de decisiones adoptadas de 780.

En los despachos de conocimiento, los patrones de macro
criminalidad que han llegado para el tramite ante las salas de
Justicia y Paz, debido a las acciones de los frentes o bloques al
margen de la ley, han generado con mayor frecuencia reportes de
desplazamiento forzado, el cual representa el 57,1 % de los procesos,
seguido por homicidio (27,5 %) y desaparicion forzada (6 %). El
restante 9,4 % corresponde a concierto para delinquir, masacres,
reclutamiento ilicito entre otros.

Otros: 53.000 (9,3%)

Homicidios individuales: 156.060 (27,5%)

Total Delitos
567.352

Desaparicion forzada: 34.226 (6,0%)

Desplazamiento forzado: 324.066 (57,1%)

Il Homicidios individuales [ Desaparicion forzada Desplazamiento forzado Otros

Fuente: SIERJU.
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ElJuzgado de Ejecucion de Sentencias de Justiciay Paz reportd un
total de 127 ingresos efectivos, 152 egresos y un inventario de 103
asuntos. En cuanto a las actuaciones que mas recibi6 el despacho,
atane a las libertades por pena alternativa cumplida con el 40,9
%, seguida de actuaciones para dar cumplimiento a las drdenes
de acumulaciéon de procesos con el 21,3 % y la revocatoria de pena
alternativa con el 16,5 %, como se observa en la Grafica 24.

Grafica 24. Solicitudes recibidas en el Juzgado de Ejecucion de Sentencias
de Justicia y Paz

@ Libertades por pena
alternativa cumplida: 52 (40,9%)

@ Actuaciones para dar
cumplimiento a las 6érdenes de
acumulacion de procesos: 27 (21,3%)

Revocatoria de pena
alternativa: 21 (16,5%)

. 4 Otras actuaciones: 14 (11,0%)
Actuaciones

127

Acumulacion juridica de penas: 8 (6,3%)

© 0

Extincion de condena: 3 (2,4%)

Actuaciones para dar
cumplimiento a las érdenes de extincion
de dominio: 1(0,8%).

8 Aprobacion de propuestas o
solicitudes en los casos del
num 5 art 79 c de pp: 1 (0,8%)

Fuente: SIERJU.

Despachos de extincion de dominio

La extincién de dominio es una consecuencia patrimonial de
actividades ilicitas que deterioran gravemente la moral social,
consistente en la declaraciéon de titularidad de los bienes a favor
del Estado. Con la Ley 1708 de 2014, el legislador asigné a unos
despachos judiciales la competencia especial para conocer
los asuntos de extinciéon de dominio de los bienes de origen o
destinacion ilicita.

Los tribunales superiores y juzgados de circuito especializado en
extincion de dominio registraron 1.536 ingresos efectivos, 1.301
egresos efectivos y al finalizar el periodo se refleja un inventario
de 2.343 asuntos pendientes de tramite, tal como se observa en
la Grafica 25.

— 49
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Grdfica25. Movimiento de procesos de los despachos penales especializados
en extincion de dominio

2160

Tribunal Superior Juzgado de Circuito

Il Inventario inicial I Ingresos efectivos [l Egresos efectivos [ Inventario final

Fuente: SIERJU.

Informe de delitos sexuales contra menores de edad.
Ley 1336 de 2009

Los delitos contra la libertad, integridad y formacién sexual
contra los menores de edad en Colombia son atendidos por los
despachos judiciales de la especialidad penal, promiscuo de familia
Yy promiscuos, es decir, de los despachos que mas cobertura tienen
en el pais, con los cuales la justicia formal brinda las condiciones
para la proteccion constitucional de los nifos, ninas y adolescentes
victimas de estos delitos.

Los delitos que abordara este acapite se presentan en la Grafica
26 con su respectiva demanda durante 2024.
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Grdfica 26. Demanda de delitos sexuales contra menores de edad

Actos sexuales con menor de catorce afios 21.856

Acceso carnal abusivo con menor de catorce afios 17.093

Pornografia con personas menores de 18 afios 839

Demanda de explotacién sexual comercial de 677

persona menor de 18 afos de edad

Proxenetismno con menor de edad 265

Estimulo a la prostitucion de menores 71

Utilizaciéon o facilitacion de medios de comunicacién
para ofrecer actividades sexuales con personas 69
menores de 18 afios

Turismo sexual 2

Fuente: SIERJU.

El acto sexual con menor de 14 afios es el delito mas
frecuente en lademandade justicia,con 21.856 procesos

registrados, lo que representa aproximadamente el 53,5
% del total de los casos analizados.

Por su parte, el acceso carnal abusivo con menor de 14 anos
corresponde a 17.093 procesos, lo que simboliza cerca del 41,8 % de
los casos analizados. Ambos articulos alcanzan un 95,3 % del total.

La pornografia con menores de 18 anos, demanda de explotacion
sexual comercial y proxenetismo con menor de edad muestran
registros significativamente menores, con 839, 677 y 265 casos,
respectivamente. Esto podria indicar una menor deteccidn,
denuncia o procesamiento judicial en comparacion con los delitos
mas comunes.

Los delitosrelacionados con el estimulo a la prostituciéon de menores
de edad, la utilizacion de medios de comunicacion para actividades
sexuales con personas menores de 18 anos y el turismo sexual,
son los menos frecuentes, sumando entre todos 142 procesos. En
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particular, el turismo sexual tiene solo 2 casos registrados, lo que
puede deberse a limitaciones en la identificacion y denuncia de
estos delitos.

1.5. Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo

En cuanto a la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo, en la
siguiente Grafica 27 se presenta la gestion de los medios de control
sin decision de instancia y el tramite posterior de los despachos
permanentes a nivel de tribunales y juzgados administrativos. En
2024, la demanda de justicia en procesos previos a la sentencia
correspondid a 131.592, lo que representa un decrecimiento del 16,6 %
respecto al aho anterior, cuyo ingreso fue de 157.730 medios de control.

En la Jurisdiccidon de lo Contencioso Administrativo se

presento un decrecimiento del 16,6 % de la demanda
de justicia efectiva respecto a 2023.

En 2024, los despachos judiciales evacuaron 136.933 medios de
control y en 2023 la cifra fue de 143.732; el inventario final de los
despachos de tribunal y juzgados administrativos descendidé en un
12,3 % pasando de 243.661 en 2023 a 213.748 en 2024.

Grafica 27. Movimiento de procesos de los juzgados y tribunales
administrativos de la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo

243113

213.748

136.933

131.592

18.348 18.0m

12.873

Contencioso Administrativo Tramite posterior

Bl Inventario inicial B Ingresos efectivos Il Egresos efectivos [0 Inventario final

Fuente: SIERJU.
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A continuacion, se desagrega la informacion para procesos antes de
sentencia sobre la gestion en juzgadosy tribunales administrativos
permanentes del pais, es decir, sin su tramite posterior. Se observa
que, en 2024, el 57,9 % de la demanda de justicia de la jurisdiccion
fue recibida en los juzgados administrativos, mientras que el 421
% restante correspondio a los tribunales administrativos. En 2023
la proporcion fue del 59,8% asuntos recibidos en los juzgados
administrativos y el 40,2 % en los tribunales administrativos.

Grdfica 28. Gestion judicial de los juzgados y tribunales administrativos

164.512

141.045

55.366 55.071

Tribunal Administrativo Juzgado Administrativo

Hl Inventario inicial MM Ingresos efectivos MM Egresos efectivos Bl Inventario final

Fuente: SIERJU.

Al analizar los egresos efectivos, se observa que el 59,8 % de los
procesos ordinarios fueron evacuados por los juzgados y el 40,2
% tramitado por los tribunales administrativos. La proporcidn de
egresos fue del 61,9 % en los juzgados y del 38,1 % en los tribunales
administrativos del pais.

En cuanto al inventario final de 2024 se evidencia que el mayor
porcentaje, 66 %, esta a cargo de los juzgados administrativos.

Por otra parte, se presenta la demanda de justicia respecto de
los medios de control tramitados en primera instancia por los
juzgados y tribunales administrativos. En esta se observa que la
mayor demanda corresponde a los medios de control de nulidad
y restablecimiento del derecho de caracter laboral, con una
participacion del 53,9 %. Al comyparar la cifra con el ano anterior,
se evidencia una reduccién del 11,5 % en los ingresos.
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Grdfica 29. Mapa de la demanda de justicia en primera y unica instancia
en juzgados y tribunales administrativos

Nulidad y restablecimiento del derecho - Laboral

Ejecutivos

Reparacién directa

Nulidad y restablecimiento del derecho - Otros

Nulidad y restablecimiento del derecho - Tributario

Controversias sobre contratos

Nulidad

Otros medios de control

Fuente: SIERJU.

Adicionalmente, se encuentran los procesos ejecutivos con una
participacion del 9,6 %, lo que representd un incremento de casi
tres veces en comparacion con el ano anterior.

1.6. Funcion Jurisdiccional Disciplinaria

Este apartado da cuenta de la gestion de las comisiones seccionales
de disciplina judicial, que reportaron en 2024 un ingreso efectivo
de 41.579 procesos, que equivale a un 12,9 % mas que en 2023.

Por su parte, los egresos efectivos correspondieron a 34.411, con un
aumento del 18,1 %, respecto de 2023, y el inventario final fue de
39.523 procesos al cierre del ano.

En la Tabla 16 se presenta el movimiento de procesos de las
comisiones seccionales de disciplina judicial en 2024.

53,9%

9,6%

8,8%

8,7%

3,7%

2,2%

1,9%

1,3%
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Tabla 16. Movimiento de procesos de las comisiones seccionales de
disciplina judicial

Tipo de despacho Inventario Ingresos Egresos Inventario

inicial efectivos efectivos Final

Comisiones seccionales de 37.836 41579 34411 39.523
disciplina judicial

Fuente: SIERJU.

Es importante sefalar que la Ley 2094 de 2021 dividid el
procedimiento disciplinario en dos etapas: instruccién y
juzgamiento, las cuales deben ser adelantadas por distintos
funcionarios.

En este sentido, en la Grafica 30 se presenta la distribucion del
movimiento de procesos segun la etapa, en la que el 64 % de los
ingresos efectivos en las comisiones seccionales de disciplina
judicial correspondieron a ingresos en la etapa de instrucciény el
restante 36 % a la de juzgamiento.

El 62,6 % de los egresos efectivos atafien a egresos en la etapa de
instruccion y el restante 37,4 % a la etapa de juzgamiento.

En cuanto a los inventarios, se observa que el 57,3 % de los
inventarios en las comisiones seccionales de disciplina judicial
pertenecen a inventarios en la etapa de instruccion y el restante
427 % a la etapa de juzgamiento, asi mismo, se observa un leve
incremento en el inventario final respecto del inventario inicial en
la etapa de instruccion y en la etapa de juzgamiento.

Grdfica 30. Participacion del movimiento de procesos por etapa en las
comisiones seccionales de disciplina judicial

26.660

Instrucciéon Juzgamiento

Bl Inventario inicial I Ingresos efectivos Wl Egresos efectivos ~ [771 Inventario final

Fuente: SIERJU.
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De las 41.579 quejas presentadas ante las comisiones seccionales de
disciplina judicial, el 42,6 % concierne a procesos contra funcionarios,
el 33,5 % contra abogados y el 18,3 % contra empleados judiciales.
El restante 5,6 % incluye procesos contra auxiliares de la justicia,
jueces de pazy reconsideracion, conjuecesy otros procesos, como
se aprecia en la Grafica 31.

Proceso contra funcionarios 42,6%

Proceso contra abogados 33,5%

Procesos contra empleados judiciales 18,3%

Procesos contra auxiliares de la justicia 1,2%
1,0%

Procesos contra Jueces de Paz y de Reconsideracion

Procesos contra Conjueces 0,0%

Otros procesos 3,3%

Fuente: SIERJU.

En términos de sanciones, en 2024 la suspension fue la mas
impuesta, tanto en procesos contra abogados como contra
funcionarios, en un 67,7 % y 63,2 %, respectivamente, segun se
observa en la Grafica 32. Le siguiod la censura, que correspondio al
24 % de los casos contra abogadosy al 25,9 % de los procesos contra
funcionarios. En menor proporcion, la multa, con una participacion
del 8,4 % contra abogados y 10,9 % contra funcionarios.
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Grafica 32. Participacion de las sanciones impuestas por sujeto disciplinable

Proceso contra abogados Proceso contra funcionarios

Il Censura BN Multa I Suspension

Fuente: SIERJU.

En consideracion a lo establecido en la Ley 2094 de 2021, en los
procesos contra funcionarios, el 71 % de los que empezaron la etapa
de instruccion paso a la etapa de juzgamiento. Por su parte, en los
procesos contra empleados, el 68% de los procesos que iniciaron
la etapa de instruccion avanzo a la etapa de juzgamiento, como
se muestra en la Grafica 33.

Se observa que la mayoria de los procesos que alcanzaron la etapa
de juzgamiento es contra funcionarios, mientras que en menor
proporciéon involucran a auxiliares de la justicia.

Grdfica 33. Tasa de iniciacion de la etapa de juzgamiento

Funcionarios

Empleados judiciales

Jueces de paz y de reconsideracion
Otros procesos

Auxiliares de la justicia

Fuente: SIERJU.

71,1%

68%

59,5%

34,5%

33,3%
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El71%delosprocesoscontrafuncionariosque

iniciaron la etapa de instruccion avanzaron a
la etapa de juzgamiento

1.7. Efectividad de las decisiones judiciales

Las decisiones judiciales constituyen el reconocimiento de
obligaciones declaradas o advertidas por los funcionarios en el
estudio de los procesos que adelantan. Sin embargo, es probable
que, para la ejecucion de estas sentencias y la materializacion de
la garantia de los derechos de los usuarios, se requiera adelantar
procesos adicionales a aquellos que ya fueron decididos por jueces
y magistrados.

Al respecto, la Grafica 34 presenta la tasa de iniciaciéon posterior a un
proceso decidido por los despachos, la cual mide la efectividad de
la decision en términos de ejecucion o la necesidad de un proceso
declarativo subsiguiente.

La tasa se calcula como la razén entre el nUmero de procesos
iniciados después de un proceso decidido por el despacho y el
egreso efectivo de los procesos ordinarios de primera instancia. Se
observa que la especialidad laboral es la que mayor tasa de iniciacion
reporta con un 17,7 % del total de egresos efectivos, mientras que la
especialidad civil registra la tasa mas baja, con un 2,2 %.

Grafica 34. Tasa de iniciaciéon de procesos después de un proceso decidido
por el despacho

Laboral 17,7%

Familia 8,5%

Administrativa 5,0%

Civil 2,2%

Fuente: SIERJU.
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De otra parte, se presenta la informacion por tipo de proceso iniciado,
donde los procesos ejecutivos son los mas frecuentes, seguidos por
los procesos declarativos decididos por los despachos.

Grafica 35. Tasa de iniciacion de procesos después de un proceso decidido

por el despacho por tipo de proceso

Administrativa

Civil

Familia

Laboral 13.716

B s

Ingresos

Tipo de Proceso

Il Declarativos W Ejecutivos Otros procesos

Fuente: SIERJU.

De igual manera, se observa que en la especialidad de familia se
inician procesos de otro tipo diferentes a declarativos y ejecutivos.
Asimismo, se puede advertir que la especialidad laboral es la que
mayor cantidad de procesos ejecutivos reporta luego de los procesos
culminados en los despachos de esa misma especialidad.
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Resultados de las politicas y objetivos del
Plan Sectorial de Desarrollo 2023-2026
“Hacia una justicia confiable, digital e
incluyente”y del Plan Decenal del Sistema
de Justicia 2017 - 2027

Este capitulo presenta los resultados en relacion con las principales
politicas adoptadas por la Rama Judicial, en cumplimiento de los
numerales 1y 4 del articulo 80 de la Ley 270 de 1996 y el articulo
28 de la Ley 2430 de 2024, especialmente los resultados de los
indicadores de la vigencia 2024 sobre el Plan Sectorial de Desarrollo
2023 - 2026 “Hacia una justicia confiable, digital e incluyente”, de
conformidad con el numeral 5 del articulo 35 de la Ley 2430 de
2024, ademas se desagregan los avances de este Plan Sectorial
de Desarrollo, el cual define los propdsitos y objetivos de la
administracion de justicia.
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Objetivo Estratégico Indicador Cumplimiento
meta anual

Estrategias implementadas por la Rama
Judicial para ampliar el acceso a la justicia 100,0%
considerando el enfoque diferencial y territorial.

Seguimiento al cumplimiento de las

disposiciones del CSJ que impulsan el uso

de mecanismos alternativos de solucion 571%
de conflictos, la ampliaciéon de la justicia

restaurativa y terapéutica y las alternativas al

1. Acceso e infraestructura fisica

............................................................. encarcelamiento.
o o Procesos judiciales gestionados a través del 219%
2. SerV|C|<?s q|9|ta|e53§/ de . expediente electrénico por especialidad. '
tecnolog|a,|nnoVaC|Onyana||S|S .................................................. ............................................................
de la informacidn Implementacion del programa de gestiéon del 102.3%
............................................................. cambioy las comunicacionesdel PETD. T
Modelo de gobierno y calidad de datos 25 0%
. U7
dmplementado.
Modelo de produccidn, acceso, consultay 75 0%
. . .. ,U70
_conservacion del conocimiento juridico. T
Certificacion del Sistema Integrado de Gestion 00%
3.Confianza publica, transparencia  de la Rama en norma antisoborno. B
y rendicion de las cuentas Cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de 110.0%

Atencidén al Ciudadano de la Rama Judicial.

Estrategias para implementar la colaboracidon
real con la ciudadania en el marco de la “justicia 94,1%
abierta” implementadas.

Procesos de formacion en modelos de gestion 0,0%
............................................................. AR A0S, e e
Cobertura de la carrera judicial diferenciada 92,4%

entre magistrados, jueces y empleados.

Cobertura de la formaciéon impartida por la
Escuela Judicial en el fortalecimiento de las 103,2%
competencias de los servidores judiciales.

Enfoque diferencial y perspectiva de género en
las decisiones judiciales de la Rama Judicial.

Cobertura de la formaciéon impartida por

la Escuela Judicial en Tecnologias de la 16.3%
Informacién y las Comunicaciones TIC para la

practica judicial.

Satisfaccion de los servidores judiciales con el

4. Talento humano

. 111,0%
_____________________________________________________________ climalaboral.
5. Gobernanza, planeacion Modelo integrado para la planeacion
estratégica y capacidad de toma  estratégica, seguimiento y medicién del ©6,7%
e desempefio institucional implementado.
Promedio de cumplimiento 2024 67,7%

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico
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2.2 Resultados de los objetivos estratégicos del Plan
Sectorial de Desarrollo

A partir de la implementacién del Plan Sectorial de Desarrollo
2023-2026 “Hacia una justicia confiable, digital e incluyente”, se
presentan a continuacion los avances por objetivo estratégico.

2.2.1 Objetivo estratégico 1. Ampliacion del acceso a la justicia e
infraestructura fisica

2.2.1.1 Fortalecimiento de la oferta Judicial

A continuacion, se describen las medidas de fortalecimiento de la
oferta judicial adoptadas en 2024:

llustracion 2. Principales medidas de fortalecimiento de oferta judicial
en 2024

Medidas permanentes

« 669 cargos creados, de los cuales 663 corresponden a la
Comision Nacional de Disciplina Judicial y sus comisiones
seccionales, asi como al nivel de tribunal superior y tribunal
administrativo y 6 a juzgados municipales y dependencias
administrativas.

Medidas transitorias

» 2.545 cargos creados en las diferentes jurisdicciones a nivel
nacional y en los diferentes niveles de competencia.

» 24 despachos judiciales creados en la Jurisdiccion de lo
Contencioso Administrativo en los niveles de tribunal
administrativo y juzgado administrativo.

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico
2.2.1.1.1 Creacién de cargos permanentes
Se fortalecid la estructura de la planta de personal de la funcién

jurisdiccional disciplinaria y de los tribunales superiores y
administrativos, de los cuales 663 corresponden a cargos



Informe de la Rama Judicial al 65
Congreso de la Republica 2024

de profesional especializado creados en cumplimiento de la
Sentencia del Consejo de Estado SUJ-033-CE-S2-2023 para atender
necesidades concretas en Villamaria (Caldas), Caldas (Antioquia) y
La Dorada (Caldas), como se evidencia en la siguiente tabla:

Secrearon 669 cargos parafortalecerla gestionyla prestacion

del servicio en tribunales superiores, juzgados promiscuos
municipales y dependencias administrativas.

Tabla 18. Cargos permanentes creados en 2024 por jurisdiccion y nivel de
competencia

Jurisdiccion Nivel de Cantidad de
competencia cargos
Comisién Nacional de
SRR Disciplina Judicial 14
Funcion jurisdiccional ... 727 plina Judicial
disciplinaria Comisiones seccionales de
disciplina judicial S4
Tribunal superior 390
Ordinaria Juzgado municipal 4
Oficina de servicios 2
De lo contencioso Tribunal administrativo 205
administrativo
Total de cargos creados 669

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico

2.2.1.1.2 Traslado de cargos

Con el propdsito de optimizar la oferta de justicia y nivelar la planta
de personal de algunos despachos judiciales de las especialidades
penal y de familia, se presenta a continuacion el traslado de cargos
en la jurisdiccion ordinaria, organizado por especialidad y circuito.
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Acuerdo Especialidad Circuito Cantidad
judicial de cargos
trasladados
..Manizales 2
San José del ]
Penal . Guaviare
PCSIA2412179de Cartagena . L
S Barranquilla 3
- La Dorada 1
Fam|||a .....................................................................................
PCSIA24-12146 de 2024 Penal Pereira 5
Total de cargos trasladados 14

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico

Ademas, se creo el Circuito Judicial Especializado en Restitucion de
Tierras de Neiva (Huila), conformado por los municipios que integran
los circuitos judiciales ordinarios de Garzon, La Plata, Neiva y Pitalito.

2.2.1.1.3 Creacién de despachos judiciales y cargos transitorios

Se crearon 2.545 cargos transitorios, distribuidos en 32 distritos
judiciales, 27 distritos administrativos y 18 comisiones seccionales de
disciplina judicial,impactando a 243 municipios del pais, distribuidos
para cada una de las jurisdicciones y funciones, asi:
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Mapa 1. Distribucién de cargos de medidas transitorias por consejo seccional
de la judicatura y en el componente jurisdiccional

1. Altas cortes
Constitucional..
Disciplinaria..

2. Antioquia
Disciplinaria..

4. Atlantico
Disciplinaria..
Contencioso.
Ordinari

5. Bogota

6. Bolivar
Disciplinaria..

16. Guaviare
Ordinaria
Total.........

17. Huila

Disciplinaria....

18. La Guajira
Disciplinaria....
Contenciosi

19. Magdalena
Disciplinaria....
Contencios

20. Meta
Disciplinaria....
Contencios

21. Narifio
Disciplinaria 2

22. Norte de Santand
7. Boyaca Disciplinaria |
Disciplinaria..
Contencioso.
Ordinari

10. Casanare
Ordinari .20

11. Cauca
Disciplinaria..

12. Cesar
Disciplinaria..

27. Santander
Disciplinaria....

28. Sucre
Disciplinaria....
Contenciosi

29. Tolima
Disciplinaria....
Contencios

15. Cundinamarca 30. Valle del Cauca
Disciplinaria.. 5 Disciplinaria....
0 Contencios
1 Ordinaria.
6

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico
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Enloquerespectaala

se crearon nueve despachos transitorios en los tribunales
administrativos de Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca, y 16
juzgados transitorios administrativos a nivel nacional.

Adicionalmente, se crearon 289 cargos transitorios, que incluyen los
cargos de la planta de personal de los despachos transitorios creados
y otros para atender la alta carga laboral en algunos despachos
judiciales permanentes.

Enla las medidas transitorias implementadas
se orientaron a disminuir la congestion en aquellos despachos con
inventario de procesos mayores a los promedios nacionales y que
requieren decision de fondo, creando para tal efecto 1.781 cargos
transitorios a nivel nacional.

Para la se crearon 71 cargos transitorios,
con el fin de atender el creciente ndmero de tutelas radicadas para
revision y seleccion y el tramite de respuesta a peticiones remitidas
por los usuarios judiciales a nivel nacional.

En lo que respecta a la las
medidas de descongestion consistieron en la creacion de 54
cargos para los despachos que conforman la Comision Nacional de
Disciplina Judicial y sus comisiones seccionales, de las cuales, algunas
presentaron congestion en el tramite de los procesos y mayores
inventarios.

Finalmente, enrelacién conla

con las medidas de descongestion expedidas se crearon 350 cargos
para mantener y fortalecer la implementacién de los proyectos
relacionados con el Plan Estratégico de Transformacion Digital y
apoyar el funcionamiento de los consejos seccionales de la judicatura
y las direcciones seccionales de administracion judicial.

2.2.1.2 Georreferenciacion de despachos judiciales

Se disend la primera version del visor geografico denominado Mapa
Judicial, gque integra mapas por competencia territorial de la Jurisdiccion
Ordinaria, Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo, la Funcion
Jurisdiccional Disciplinaria, y la informacién del érgano de gobiernoy
administracion de la Rama Judicial.

Paulatinamente se integraran mas datos de interés sobre gestion judicial
y estructuras de despacho, asi como se fortaleceran los componentes
de arquitectura, administracion de los datos y desarrollo web.
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2.2.1.3 Observatorio de la Ley 2080 de 2021

Através de la implementacion de una herramienta digital se busca
realizar los analisis pertinentes y tomar las decisiones necesarias
para garantizar una adecuada transicion al nuevo régimen de
competencias y la implementaciéon de las reformas aprobadas en
la Ley 2080 de 2021.

El observatorio se compone de siete mdédulos estructurados segun
las diferentes tematicas que se desean abordar con esta herramienta:

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico

Observatorio - Ley 2080 de 2021

El observatorio es un portal de visualizacion para el monit
evaluacion del impacto de la Ley 2080 de 2021, en el cual
manera sistematica y estructurada la informa
transformaciones a la Ley 1437 de 2011.

Adicionalmente, se presentara el balance de l'as
resultados alcanzados por el Consejo Superlor I
coordinacion con la Comision de Acompanamie
sobre los temas asignados por el Iegislador.para gar
transicion del nuevo régimen de compete la

reformas.




: Insl;ﬁtq €l nacimiento del
NIR0S menores de 5

Precongreso Mundial de Justicia para Nifos, Nifias y Adolescentes -
Congreso Regional de América Latina sobre Justicia con la Nifiezy la

Adolescencia. (Cartagena de Indias, noviembre de 2024).

it

2.2.1.4 Implementacion de la justicia restaurativa y terapéutica

Se desarrollaron diez 10 actividades de sensibilizacion, formacion
y divulgacion, entre ellas el diplomado virtual “Modelos de justicia
restaurativa, justiciaterapéuticaygestionjudicial”,con unaintensidad
de 186 horas y aproximadamente 2.500 inscritos, ademas de la
realizacion del Precongreso Mundial de Justicia para Nifias, Nifos
y Adolescentes, con la participacion de la Comision de Derechos
del Nifno de la ONU y delegados de 15 paises, quienes suscribieron
la “Declaracion de Cartagena: Hacia una justicia centrada en los
derechos de la ninez en América Latina”.

También 471 personas hicieron parte del subprograma de formacion
en competencias sobre el enfoque restaurativo, terapéutico y de
Métodos Alternativos de Solucidn de Conflictos (MASC), sumadasala
participacion de otras 1.064 personas en siete jornadas académicas
gue se celebraron sobre estas tematicas durante el 2024.
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2.2.1.5 Jurisdiccion Especial Indigena

Se avanzo en el fortalecimiento de la Jurisdiccion Especial Indigenay
el impulso de su coordinacion con la Jurisdiccion Ordinaria, a través
de dos importantes instancias de didlogo y concertacion con los
pueblos indigenas: (i) la Comision Nacional de Coordinaciéon del
Sistema Judicial Nacionaly la Jurisdiccion Especial Indigena -COCOIN-
y (ii) las mesas departamentales de coordinacion interjurisdiccional.

Durante la vigencia 2024 se realizaron seis sesiones de
la COCOIN y 35 mesas departamentales de coordinacion
interjurisdiccional.

Se logro la protocolizacion ante la Mesa Permanente de
Concertacion de los Pueblos Indigenas (MPC) y la radicacion
en el Congreso de la Republica del proyecto de Ley Estatutaria
No. 287 de 2024 “Por la cual se reglamenta el articulo 246
de la Constitucion Politica y se establece la coordinacion y
articulacion entre la Jurisdiccion Especial Indigenay el Sistema
Judicial Nacional, para garantizar la autonomia jurisdiccional
de las comunidades y pueblos indigenas y se dictan otras
disposiciones”.

Entreloslogrosmassignificativosde lasmesasdepartamentales
de coordinacion interjurisdiccional se encuentra la construccion
de los protocolos departamentales de coordinaciéon
interjurisdiccional en Cauca, Guaviare y Vaupés.

Se llevaron a cabo seis talleres anuales de formacién para
juecesy magistrados sobre la Jurisdiccion Especial Indigena en
los departamentos de Norte de Santander, Putumayo, Vichada,
Meta, Boyaca y Cundinamarca.

Se realizé el XI Encuentro Nacional de la Jurisdiccion Especial
Indigena en la ciudad de Santa Marta, donde se efectud el
Primer concurso de sentencias con enfoque intercultural de
la Rama Judicial.

2.2.1.6 Jurisdiccion de Jueces de Paz y de Reconsideracion

Se han realizado acciones orientadas a fortalecer el funcionamiento
y coordinacion de los actores de la Jurisdiccion de Jueces de Paz, asi
como la formacion de jueces de paz y de reconsideracion. En ese
sentido, se incluyd y asignd una partida presupuestal destinada a
los 12 departamentos donde ejercen su cargo los 472 jueces de paz
y de reconsideracion elegidos y posesionados a nivel nacional.
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Adicionalmente, la coordinacién de la Jurisdiccion de Jueces de Paz
se fortalecidé mediante la realizacion de dos sesiones del Comité
Nacionaly de las sesiones de los comités seccionales de coordinacion
interinstitucional de la Jurisdiccion de Paz, de los departamentos
donde ejercen su cargo los jueces de paz y reconsideracion.

En materia de formacion a jueces de paz y de reconsideracion se
realizaron talleres y seminarios como parte del subprograma de
formacioén a jueces de paz, incluido en el Plan de Formacion de la
Rama Judicial.

2.2.1.7. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

2.2.1.7.1 Inmuebles adquiridos, disefiados, en construccion y los que
entraron en funcionamiento

en 2024 se adelantaron los tramites para la
adquisicion de los siguientes inmuebles a nivel nacional:

Predio Salitre — Tribunales Il, ubicado en la calle 24 No. 54-02
en Bogota.
Bodega de la calle 18 No. 32-90 en Bogota.
Inmueble de la calle 10 No. 10 -15 en Leticia, Amazonas.
Inmueble de la calle 39 entre carreras 5 y 5 bis, en Pereira,
Risaralda.
Inmueble de la carrera 11 No. 11-20 en Florencia, Caqueta.
Inmueble de la calle 22 No. 4A-30 en Chinchina, Caldas.
Inmueble de la calle 11 No. 03-16 en Ibagué, Tolima.
Lote de terreno en Quibdd, Chocé.
Lote de terreno en la Isla de San Andrés.

.....

La Rama Judicial adquirié en el barrio Ciudad Salitre de Bogotd un predio de 8.600 m? de

extension, para la construccién de la ampliacién de la sede de los Tribunales Superiores

del Distrito Judicial de Bogota y el Contencioso Administrativo de Cundinamarca.
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en 2024 finalizaron las siguientes obras de construccién y fueron
entregadas para su funcionamiento:

Palacio de Justicia de Sogamoso, Boyaca, inaugurado el 6 de
febrero de 2024.

Palacio de Justicia de Choconta, Cundinamarca, inaugurado
el 16 de julio de 2024.

Tribunales de Guadalajara de Buga, Valle del Cauca, inaugurado
el 24 de julio de 2024.

Palacio de Justicia de Sincé, Sucre, inaugurado el 12 de

diciembre de 2024.

Palacio de Justicia de Leticia, Amazonas, inaugurado el 8 de
julio de 2024.

se acondicionaron
espacios a nivel nacional para poner al servicio sedes judiciales para
el funcionamiento de los despachos de la funcién jurisdiccional
disciplinaria:

Edificio Torre Vitro en la calle 42 No. 33-42 en Bucaramanga,
Santander, inaugurado el 29 de abril de 2024.
Edificio ubicado en la carrera 1 A este No. 35-230 en Tunja,
Boyaca, inaugurado el 9 de agosto de 2024.
Edificio del Centro Empresarial Potenza, ubicado en la carrera
34 entre calles 34 a 34A en Villavicencio, Meta, inaugurado el 30
de mayo de 2024.
Edificio de calle 72 No. 7-96 en Bogota, inaugurado el 8 de
octubre de 2024.
Edificio en la via 40 No. 73-50 en Barranquilla, Atlantico,
inaugurado el 21 de noviembre de 2024.

se avanzo en las obras de construccion
de diferentes sedes judiciales y algunas ya cuentan con progresos
fisicos importantes:

Sede judicial de Puerto Carreno, Vichada, con un area construida
de 1.012,74 m2 y un avance del 100 %.
Sede judicial de Aguachica, Cesar, con un area construida de
1.130,42 m2 y un avance del 100 %.
Sede judicial de Mosquera, Narino, con un area construida de
148,25 m2 y un avance del 100 %
Sede judicial de Francisco Pizarro, Narifio, con un area
construida de 148,19 m2 y un avance de 100 %.
Blogue anexo al Palacio de Justicia de Riohacha, La Guajira, con
un area construida de 4.603 M2y un avance del 50 %.
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(vi) Sede de juzgados penales de Girardot, Cundinamarca, con un
area construida de 1995 m2y un avance del 42 %

(vii) Nueva torre del Palacio de Justicia de Valledupar, Cesar, con
un area construida de 12.218 m2 y un avance del 29 %.

(viii) Sede tribunales de Medellin y Antioquia, que avanza la
contratacion para iniciar obras en 2025.

Sedes con estudios y disenos: en la vigencia 2024 se adelantaron
los siguientes proyectos de acuerdo con su nivel de avance:

(i) Con avances del 100 %: sedes judiciales de Caucasia, Antioquia;
Malaga, Santander; Saravena, Arauca; Paz de Ariporo, Casanare;
Fonseca, La Guajira; y Aguada, Santander.

(ii) Con avance del 99 %: sede judicial de Villa del Rosario, Norte
de Santander.

(iii) Con avance del 96,6 %: sedes judiciales de Barrancominas,
Guainia; Bolivar, Cauca; Concordia, Magdalena; La Primavera,
Vichada; y Orocué, Casanare.

(iv) Con avances del O % las sedes judiciales de Bucaramanga,
Santander, y Tribunales de Barranquilla, Atlantico.

e

’

Con una inversién superior a los 12 mil millones de pesos, el Consejo Superior de la
Judicatura inauguré el Palacio de Justicia de Chocontd, Cundinamarca, en julio de 2024.
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2.2.1.7.2 Mejoramiento de la infraestructura

En cuanto al mejoramiento de las construcciones, las obras
incluyeron la impermeabilizacion de cubiertas, acondicionamiento
de redes eléctricas e hidraulicas, acabados, puestos de trabajo,
Mmantenimiento y reparacion de plantas eléctricas, instalacion de
mobiliario, pintura de muros internos y fachadas, entre otros. En
total, se intervinieron 161 sedes judiciales a nivel nacional.

2.2.1.7.3 Comedores comunitarios

En 2024 se entregd mobiliario para nuevos comedores comunitarios
en cinco consejos seccionales (Atlantico, Caqueta, Cordoba, Valle del
Cauca y Chocd), cubriendo un total de 15 sedes judiciales. De esta
forma se cuenta con 102 comedores comunitarios instalados y en
funcionamiento a nivel nacional.

2.2.1.7.4 Avance en relacion con el Plan Maestro de Infraestructura Fisica

En 2024 se ejecuto el 100 % de las actividades en cada una de las
etapas definidas dentro del plan y se logré: (i) la consolidacion de
una base de datos de los inmuebles de la Rama Judicial, (ii) informes
de diagndstico técnico de 128 sedes propias con presupuestos de
prefactibilidad y el cronograma de ejecucioén individual por sede
con los conceptos juridicos y urbanisticos de los inmuebles propios
de la Rama Judicial, (iii) el mapa interactivo de la infraestructura
fisica judicial, (iv) el disefio de una herramienta de priorizacion para
proyectos de inversion de infraestructura fisica de la entidad, y (v)
se generd una guia de disefo para las sedes judiciales.

2.2.1.8 Implementacion de la Ley 1905 de 2018

Para el 2024 se aplico el examen de Estado con los siguientes

resultados:
semestre semestre
nscritos 3416 0629 9045
Admitidos T 5495 .. 6.268 |
Recursos de reposicion 71 73 144
e DU StOS
Aprobados 557 3.700 4.257

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad del Registro Nacional
de Abogados (URNA)

* La cantidad de admitidos se redujo en aplicacion de la Sentencia SU - 128 de 2024 de la Corte Constitucional.
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Para las diferentes etapas, el Consejo Superior de la Judicatura avanzo
en el desarrollo tecnoldgico para poner al servicio de la ciudadania
la herramienta del SIRNA , para la inscripcion al examen de Estado,
asi como la calificacion, consultas, las citaciones, la presentacion de
recursosy el acceso a toda la informacion relativa al examen de Estado.

2.2.1.9 Mecanismos de acceso a los servicios de la Rama Judicial

Resultados 2024:

Tabla 21. Cantidad de tramites adelantados en el SIRNA 2024

Tramites Cantidad
1) Total tarjetas profesionales de abogado 22126
1.1) Inscripcion y expedicion de tarjetas 16.340
...... profesionalesde abogado T
1.2) Duplicados y cambios de formato de 5786
...... tarjetas profesionales de abogado T
2) Inscripciéon en el Registro Nacional de 535
ARG e e
3) Actas de expedicion de licencias 4327
demporales e e R
4) Resolucion de acreditacidn de practicas 9058
Juridicas Qudicatura)
5) Autorizacidn de préacticas académicas 128
Total 36.174

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad del
Registro Nacional de Abogados (URNA)

Para la autorizacion de practicas académicas, en la vigencia 2024
serecibieron 128 solicitudes para aplicarlas en el Consejo Superior de
la Judicatura (CS3J), Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial
(DEAJ), Comision Nacional de Disciplina Judicial (CND3J), Corte
Suprema de Justicia, Consejo de Estado y Corte Constitucional.

2.2.1.9.1 Registro de sanciones disciplinarias por faltas cometidas en el
ejercicio de la profesion de abogado

En 2024 se registraron 2.080 sanciones y penas a abogados y de
jueces de pazy reconsideracion, distribuidas asi:
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Sancion Total

1) Registro de sanciones disciplinarias, en gjercicio de la

profesion de abogado (censura, suspension, exclusion y 2.012
) ettt
2) Registro de penas accesorias a abogados 28
.3) Registro rehabilitaciones aabogados 22
4) Registro de sanciones disciplinarias de jueces de paz 18

y reconsideracion

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad del
Registro Nacional de Abogados (URNA)

2.2.1.9.2 Registro de auxiliares de la justicia y peritos

en noviembre de 2024 se abrieron 24
convocatorias y, durante diciembre del mismo ano, las direcciones
seccionales adelantaron el proceso de verificacion de requisitos
para la posterior publicacion de las listas de auxiliares de la justicia.

como resultado de la convocatoria para la elaboracion de la
lista de peritos de la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo,
iniciada mediante Resolucion URNAR23-246 de 2023, se recibieron
895 solicitudes de inscripcion. Tras el proceso de calificacion,
en marzo de 2024 se obtuvo una lista de 558 admitidos y 337
inadmitidos. Posteriormente, en diciembre de 2024 se actualizd y
publico la lista de peritos, que a la fecha cuenta con 858 personas
naturales y juridicas, distribuidas entre secuestres, partidores,
liquidadores, sindicos, intérpretes y traductores.




2.2.1.9.3. Registro de jueces de paz y de reconsideracion

Durante el 2024 se registraron 75 jueces de paz y reconsideracion,
y al cierre del aho se tiene un registro de 237 jueces de paz y
reconsideracion vigentes a nivel nacional.

Los principales logros del Plan Estratégico de Transformacion
Digital (PETD), instrumento de planeacidon que define la estrategia
de la politica de justicia digital en la Rama Judicial, para cada uno
de sus programas son:

2.2.2.1 Programa de expediente electronico: avance con la
implementacion del SIUGJ, expediente electronico, reparto y
ventanilla electronica

Se publicaron 155 servicios con la descripcion detallada del
servicio, la duracion, el procedimiento, los requisitos y el canal
de acceso (virtual o presencial).

Se disend y avanzoé en el desarrollo de la segunda versién de
la Ventanilla Judicial Electronica que sera mas transaccional.

Se implemento en 453 despachos de la especialidad laboral,
para el registro, tramite y seguimiento de las actuaciones,
términos y decisiones en |los procesos judiciales.

Esta herramienta proporciona informacién en tiempo real de
los expedientes judiciales, y sus resultados son: (i) el reparto
de 63.612 procesos, (ii) generacién de 318.105 notificaciones,
(iii) registro de 96.117 providencias judiciales, (iv) realizacion de
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13.886 audiencias judiciales y (v) migracion de 23.360 procesos.

° Seavanzoen laintegracion de los sistemas de gestion procesal
existentes en: Consejo de Estado (SAMAI), Corte Suprema de
Justicia (ESAV), Corte Constitucional (SIICOR) y la Comisidon
Nacional de Disciplina Judicial (CAITANA).

* Se adquirié, adapté e implementd la herramienta Alfresco en
429 despachos judiciales.

* Se crearon 57.841 expedientes judicialesy se migraron mas de
583.682 expedientes provenientes de otros repositorios.

* Sellevaron a cabo 217 encuentros con servidores judiciales para
la sensibilizacion y capacitacion.

° El agendamiento de 1.396.946 y la realizacion 1.124.359
audiencias judiciales virtuales.

* La descarga de 455.791 grabaciones.

° La realizaciéon de alrededor de 450 capacitaciones a mas de
21.500 servidores judiciales.

* La atencion de 20.701 casos de soporte por la mesa de ayuda
en la realizaciéon de las audiencias judiciales virtuales.

* Eldespliegue de la plataforma Teams Premium en el 100 % de
los despachos judiciales.

El despliegue de la plataforma Teams Premium

se dio en 100 % de los despachos judiciales.

Se realizd la actualizacion de las ayudas y descripciones mas
claras para cada accidén, asi como la capacidad de firmar
simultaneamente varios documentosy ver un borrador preliminar
del documento, ademas permite trabajar con documentos
Word, mejora la visualizacion de los archivos PDF, incorpora una
busqueda simplificada de los documentos firmados, y afiade la
doble validacion en firmas colegiadas, lo que permite una mayor
flexibilidad en el orden de estas firmas.

* Sedisenaron los formularios de radicacion de demandas para
las especialidades civil, familia, contencioso administrativo y
laboral, asi como para las acciones de tutela, habeas corpus,
quejas disciplinarias y radicacion de memoriales.
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En 2024 se avanzd en el (i) desarrollo de la interfaz general
del mdédulo del liquidador judicial, (ii) la interoperabilidad
con el aplicativo de Consulta de Procesos Nacional Unificada
(CPNU), (iii) en el desarrollo del moédulo de indexaciones que
se interoperard con el DANE para el IPC histérico y (iv) en la
parametrizacion del modulo de liquidacion de intereses.

2.2.2.2 Programa de expediente electronico: avance con la
implementacion del SIUGJ, expediente electrdnico, reparto y
ventanilla electronica

se realizaron
mas de 430 sesiones de fortalecimiento de capacidades,
abordando tematicas relacionadas con competencias digitales
basicas, intermedias y avanzadas, que incluyeron el manejo de
herramientas de ofimatica (Word, Excel y PowerPoint, Microsoft
365) y conceptos iniciales de almacenamiento en la nube. Se
sensibilizaron 16.000 servidores judiciales.
en 2024 se dio mas
visibilidad a lasacciones de la Rama Judicial, mediante (i) laemision
de cinco capitulos del podcast “Espresso digital”, (i) la publicacion
de la primera edicion del boletin “Transformacion Digital al dia’
y (iii) el disefo de mas de 40 campanas de comunicacion para
fomentar temas clave en la transformacion digital y organizacional
de la Rama Judicial.

1

esta estrategia esta compuesta por
5 dimensiones y su horizonte de implementaciéon se proyecta
entre 2025y 2026; preliminarmente se han desarrollado acciones
de apropiacion (divulgacion, generacion de capacidadesy gestion
de conocimiento) para 30 proyectos de transformacion digital.

2.2.2.3 Programa de gestion de la informacion: marco de
interoperabilidad

En el marco de la interoperabilidad implementada en la Rama
Judicial se encuentran en funcionamiento el registro de abogados
(SIRNA) y la consulta de procesos judiciales (CPNU) e informacion
de tutelas. Ademas, el sistema se conecta con plataformas de
otras entidades, como el registro empresarial (RUES), Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), los datos de
la Registraduria Nacional (ANI), el registro de la Unidad para la
Atenciony Reparacion Integral a las Victimas (UARIV) y los servicios



de la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR). Asi mismo,
se integro la autenticacion con la cédula digital en su integracion
en SAMAI para las audiencias de la Jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo.

Se logrdé un avance del 60 % en la migraciéon a la nube y en la
modernizaciéon del Bus de servicios de interoperabilidad, con el fin
de garantizar su continuidad, seguridad y eficiencia, en linea con
el esquema multinube de la Rama Judicial.

2.2.2.4 Programa de Seguridad de la informacion

Se obtuvo la certificacion para el Sistema de Gestion de Seguridad de
Informacioén de la norma ISO 27001:2022, lo que legitima a la Rama
Judicial en el fortalecimiento de la proteccion de la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion.

En relacion con los ciberriesgos y ciberamenazas se fortalecio la
Rama Judicial con herramientas que permiten: (i) la automatizaciéon
y programacion de respuestas a la seguridad de toda la
infraestructura de tecnologias de informacion; (ii) la deteccién y
respuesta en equipos de computo de usuario final, que detectan,
aislan y previenen actividades maliciosas; (iii) la evaluacion de la
seguridady escaneo de vulnerabilidades en sistemas de informacion
y servicios tecnoldgicos web antes de ser utilizados en ambientes
de produccion; (iv) la gestion de riesgos de seguridad para fortalecer
los servicios tecnolégicos y sistemas de informacion; y (v) la gestion
de vulnerabilidades, facilitando la identificacion, evaluacion,
tratamiento y reporte de amenazas en los sistemas de red de la
Rama Judicial.

Se implementaron 93 controles de seguridad de informacion bajo
la norma 1SO27001:2022.

Por su parte, se alcanzd un avance del 55 % en la construccion, prueba
y activacion de los planes de contingencia basados en servicios de
Nnube publica para las aplicaciones y servicios de la Rama Judicial.
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2.2.2.5 Concurso de innovacion de la Rama Judicial
(JusticlALab)

Se promovi6 el concurso de innovacion JusticlALab,

que en su primera edicion recibié 161 postulaciones
de 570 servidores judiciales a nivel nacional.

Se promovio el concurso de innovacion JusticlALab, que en su
primera edicion recibid 161 postulaciones de 570 servidoresjudiciales
de 23 departamentos del pais. De esta manera se consolida una
comunidad de innovacion con acceso a recursos especializados y
mentorias, formentando el pensamiento creativo y contribuyendo
a la modernizacién de la administracion de justicia.

Los proyectos ganadores fueron: “Despacho en Linea”, que permite
consultar el estado de un proceso en tiempo real; “Celeris”, que
agiliza el tramite de tutelas desde su recepciéon; y “Marduk”, un
ecosistema que integra soluciones tecnoldgicas avanzadas para
potenciar la inteligencia en el sector justicia.

2.2.2.6 Uso de la inteligencia artificial en la gestion judicial

Mediante el Acuerdo PCSJA24-12243 de 2024 se definid |la estrategia
de Inteligencia Artificial (I1A), con el objetivo de contribuir de manera
significativa al uso seguroy responsable dela lAen el ambitojudicial,
garantizando que estas tecnologias se implementen de manera
ética y efectiva para fortalecer el sistema de justicia. En esa linea,
se desarrollaron dos pilotos de exploracion de Copilot, dirigidos a
servidores administrativos y judiciales, asi como charlas técnicas
(workshops) con empresas como SAS Viya, AWS y Microsoft.

* Presentacion y aprobaciéon del acuerdo de lineamientos para
el uso y aprovechamiento respetuoso, responsable, seguro y
ético de la inteligencia artificial en la Rama Judicial.

° Elaboracion del documento de estrategia para uso de |A
generativa.

* Elaboracion del documento ABC sobre la Sentencia T-323 de
2024.

* Formalizacion de la alianza entre la UNESCO y el Consejo
Superior de la Judicatura para apoyar la investigacion y el
analisissobre el uso responsable, seguroy éticode la Inteligencia
Artificial en la Rama Judicial.

° Organizaciéon de un taller de lineamientos para el uso y
aprovechamiento de la IA con apoyo de la UNESCO, en el que
participaron servidores de diferentes cortes.
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Se establecid un inventario de iniciativas y experiencias en

desarrollo IA de la Rama Judicial.

* Se elabord un portafolio de soluciones y herramientas de IA,
relacionado con tareas y ejercicios que se desarrollan en la
Rama Judicial.

* Se dised un instrumento de caracterizacion de soluciones y
herramientas de IA.

* Se identificaron casos de uso para herramientas de IA.

El Consejo Superior de la Judicatura adopt6é los
lineamientos para el uso de herramientas de Inteligencia

Artificial (IA) en la Rama Judicial, enmarcado en su
aprovechamiento respetuoso, responsable, seguroy ético

De otro lado, con la participacion de 50 servidores judiciales,
se realizd el primer Bootcamp de Transformacién Digital de la
Rama Judicial, cuyo tema central fue la Inteligencia Artificial de
Microsoft Copilot. Este bootcamp permitié identificar 14 casos de
uso, distribuidos en cinco categorias estratégicas.

2.2.2.7 Programa de Gestion Tl

° Seadquirieron 2.788 computadores de ultima tecnologiay, en
cuanto a la modernizacién de las redes de Area Local (LAN) se
completd la actualizacion tecnoldgica en 24 sedes judiciales,
mientras que otras 26 se encuentran en proceso de renovacion.

* Se puso en funcionamiento l|la infraestructura de
hiperconvergencia, expansion del datacenter a los pisos 5y 6
de la sede “Aydée Anzola Linares”.

* La cobertura del servicio de la mesa de ayuda alcanzd el 100
% de los municipios.

* Sebrinddsoportetécnicoy mantenimientoamasde 36sistemas
de informacion, atendiendo cerca de 20.000 solicitudes.

° Se realizaron los ajustes necesarios para incrementar la
disponibilidad y el rendimiento del portal web, con el fin de
mejorar la experiencia de los usuarios.

2.2.2.8 Programa de Gestion Administrativa

° Se implementd y se puso en produccion AUDITA, un sistema
que facilita a la Unidad de Auditoria del Consejo Superior de la
Judicatura el manejo controlado de las auditorias.

° Seavanzo en el proceso de contratacion de un nuevo sistema
de informacioén para la generacion de la tarjeta de abogados.

* Se desarrollé y puso en funcionamiento una aplicaciéon “in
house” para diligenciar la solicitud de teletrabajo.
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2.2.3. Objetivo estratégico 3. Confianza publica, transparencia y
rendicion de cuentas

2.2.3.1 Estudios especiales

Enrelacion con los estudios especiales, durante el 2024 se realizaron
los siguientes:

Asunto Resultado
Medicién de tiempos y Se entregd la medicion de los tiempos
costos procesales y costos procesales con corte a 2022,

gue serd la guia para establecer
lineamientos para reducir los
inventarios de los despachos judiciales.

Observatorio Ley 2080 de Se proporcionaron los documentos

2021 y disefo para ver los resultados a la
implementacién de la Ley 2080 de 2021,
mediante seguimientos periddicos

Justicia Restaurativa y Se avanzo en un diagnostico y

Terapéutica caracterizacion de la estrategia de
divulgacion de justicia restaurativa y
terapéutica en la especialidad penal

Centros de servicios Se caracterizaron 17 dependencias
de apoyo con la finalidad de generar
un modelo de gestién acorde con la
transformacion digital que impulsa la
Rama Judicial.

Evaluacion del teletrabajo Se aplicaron de manera presencial 987
encuestas a los usuarios con la finalidad
de identificar el impacto del teletrabajo
en la prestaciéon del servicio de justicia.

Visor geografico Mapa Se avanzo en la georreferenciacion de

Judicial los despachos judiciales que conforman
la oferta judicial.

Propuesta para iniciar la Describe la metodologia para

gestion administrativa para  priorizar territorios, la cual incluyo la

la implementacion de la construccion del indice de priorizacion

jurisdiccion agraria y rural de territorios agrarios y rurales.

Consejo Superior de la Judicatura- Unidad de Desarrollo y Andlisis Estadistico



Informe de la Rama Judicial al 85
Congreso de la Republica 2024

2.2.3.2 Avances hacia el gobierno de datos

Se realizé un diagnodstico en Gobierno y Gestion de Datos a traves
de una revision documental, sesiones de entendimiento, talleres,
evaluacion de madurez y una encuesta sobre capacidades
tecnoldgicas. El nivel de madurez de la Rama Judicial es “En
Desarrollo”, con avances iniciales en gestion y gobernanza de datos.
Se revisaron lineamientos para mejorar la calidad de datos y
se seleccionaron procesos criticos para su aplicacién, como la
radicacion y el reparto de demandas. Asi mismo, se definid el
marco de interoperabilidad, incluyendo un diagnodstico, un plan
de accidn y lineamientos para su implementacion dentro de la
estrategia de Gobierno y Gestion de Datos.

2.2.3.3. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la
Rama Judicial

2.2.3.3.1 Mecanismos de comunicacién y acceso a la informacion Judicial

° Se crearon 1.014 nuevos sitios en el portal web de la Rama
Judicial y se realizaron 388 actividades de configuracion y
recuperacion de contenidos en los espacios habilitados.

° Se registré un incremento sostenido del 16.8 % en la parte de
administracion o publicacion de contenidos en comparacion
con anos anteriores, relacionado con la creacion y disposicion
de nuevos sitios web en el portal para los despachos y
dependencias, donde publican novedades administrativas y
judiciales.

Videoconferencias y streaming:

° Se organizaron 294 eventos de las altas cortes, unidades y
tribunales del pais, incluyendo foros, conversatorios, rendiciones
de cuentas, capacitaciones, talleres y sesiones técnicas.

* Se atendieron 1.390 eventos en vivo, de los cuales 1.096
correspondieron a audiencias transmitidas relacionadas con
procesos de connotacién nacional.

Se atendieron 1.390 eventos en vivo, de los cuales

1.096 fueron audiencias transmitidas relacionadas
con procesos de connotacion nacional.
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Serealizaron 681 publicaciones asociadas a noticiasy novedades
administrativas y judiciales.

Durante 2024 se publicaron 68 gacetas con 116 acuerdos, lo que
representa un aumento del 19.3 % en comparacién con las 57
gacetas y 99 acuerdos del 2023, ano en el que el incremento
fue del 17.2 % frente al ano 2022.

En 2024 la videoteca registréo 45.475 visualizaciones del
material divulgado, discriminado en: 13.501 videos, 31.062
publicaciones, 370 audiencias virtuales, audios, fotografias, y
542 videoconferencias:

Los videos mas Audiencia publica de rendicion de . Rendicion de
consultados durante el | cyentas Consejo Superior de la . Sensibilizacion Salud | cuentas Consejo
2024 fueron Judicatura y Direccién Ejecutiva de | Mental (2024). . Superior de la
(X ) Administracién Judicial 2023. . Judicatura 2020.
Las publicaciones mas ) i codigo i Acceso a la justicia
consultadas durante el ~ Acuerdo Colectivo entre el Consejo | |peroamericanode @ poblaciones
2024 fueron Superior de la Judicaturay las | ética judicial 2a . vulnerables: Nifias,
organizaciones sindicales de la ! Edicién- Serie . nifosy
EE% Rama Judicial 2023-2024. Documento No. 29. adolescentes (20]6)
- (2017). ‘

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura- Centro de Documentacion Judicial (CENDOJ)
2.2.3.3.2 Programa de Transparencia y Etica Piblica

Con la expedicion del Decreto 1122 de 2024 se abre paso a la
transicion al Programa de Transparenciay Etica Publica (PTEP), cuya
formulacion fue asumida por el Consejo Superior de la Judicatura
con base en lineamientosdel Gobierno Nacionaly recomendaciones
institucionales. Para su desarrollo, se delegd un servidor judicial en
las seccionales para impulsar una cocreacion internay participativa
en las regiones, identificando acciones especificasy promoviendo
SuU apropiacion como politica institucional y pedagdgica, en
concordancia con el Capitulo VI de la Ley 1474 de 2011.
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2.2.3.3.3. indice de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica - ITA

Elindice de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica (ITA) es
una medicion que permite definir el grado de cumplimiento de las
entidades publicas en la publicacién de informacién, conforme a
lo establecido por la Ley 1712 de 2014 sobre Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica.

En 2024, la Rama Judicial obtuvo una calificacién de 96 sobre 100
puntos en la autoevaluacion del Indice de Transparencia Activa
y Acceso a la Informacién, manteniendo el puntaje del afio 2023.

2.2.3.3.4 Fortalecimiento del Sistema de Atenciéon al Ciudadano

Se avanzo en la estructuraciony consolidacion de un glosario juridico
en Lengua de Senas Colombianas (LSC) para la Rama Judicial, con
el objetivo de garantizar la accesibilidad comunicativa a personas
con discapacidad auditiva. Este proceso incluye analisis, traduccion y
validacion linguistica, basado en los principios de claridad, precision
y respeto cultural.

Durante la vigencia 2024 se produjeron 290 videos con traduccion a
lengua de senas. De estos, 102 corresponden a glosarioy a preguntas
frecuentes, mientras que 188 videos estaban dirigidos para la pagina
principal del portal, incluyendo nombres de los servicios.

El canal de atencién predominante es el correo electrénico
institucional, con un promedio mensual de 7.166 solicitudes y una
tendencia creciente en cada trimestre, evidenciada en el aumento
del 32,2 % entre el primer trimestre (18.054) y cuarto trimestre (23.881).

|
|
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El Chatbot promedia 1.357 solicitudes mensuales, lo que evidencia
el impacto de los canales de atencion en los usuarios. En contraste,
el “Chat de la Rama Judicial” requiere atencion en un horario
determinado e interaccion directa con el usuario, registrando un
promedio de 384 solicitudes mensuales.

El correo electréonico institucional se consolida como el canal
preferido por los usuarios para la interaccién con la Rama Judicial.
En la siguiente grafica se puede observar las tendencias de las
solicitudes durante 2024.

Grafica 36. Solicitudes atendidas en el ano 2024 por canal de atencion

Canales de atencién

Sept Oct

ACTIVIDADES

[ Correo Electrénico Institucional Info@ Chat de la Rama Judicial ChatBot Automatizado C.S.J

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura- Centro de Documentacion Judicial (CENDOJ)

Las publicaciones estan disponibles en el portal web videoteca.
ramajudicial.gov.co, facilitando el almacenamiento, busqueda,
preservacion de la memoria institucional, cobertura y divulgacion.

2.2.3.3.5 Produccion, gestion y acceso a las fuentes de derecho

En 2024 se priorizaron actividades para mejorar el tratamiento de
los recursos de informacion, fundamentales para la administracion
dejusticiay la transferencia de conocimiento. Entre ellas destacan la
sistematizacion de providencias,normativaydoctrina;laactualizacion
de repositorios digitales y del vocabulario controlado; asi como la
divulgacion de accesibilidad a los sistemas de informacion.
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Se registraron 1.472.678 documentos actualizados por las relatorias
y bibliotecas judiciales en los repositorios documentales en el
Sistema de Informacion Doctrinario y Normativo.

2.2.3.3.6 Documentos metodolédgicos de la gestion documental judicial

Se disenaron y actualizaron instrumentos archivisticos y
documentos metodoldgicos para el desarrollo y fortalecimiento
de la gestion documental.

Se elaboraron 131 Tablas de Valoracion Documental (TVD) para
documentos producidos entre 1991y 2018 por el Consejo Superior
de la Judicatura y sus unidades adscritas, asi como 24 Tablas de
Retencion Documental (TRD) para coordinaciones administrativas
en Mocoa y Yopal, la Direcciéon Seccional de Quibdd y la Unidad
de Transformacion Digital e Informatica. Ademas, se desarrollaron
TRD para todas las clases de procesos judiciales, mejorando la
administracion de expedientes electréonicos. También se disend
un instrumento para diagnosticar las condiciones de conservacion
en 27 archivos del pais.

Se describieron y cargaron en el Sistema de Automatizacion de
Informacion para Documentos Oficiales Judiciales (SAIDQOJ), 184
expedientes conformados por 617 cuadernos. 3.772 folios fueron
digitalizados para facilitar la consulta y preservar los documentos
originales.

el sistema de gestiéon de comunicaciones oficiales
administrativas SIGOBius como gestor de correspondencia de la
Rama Judicial, atendié 5.378 solicitudes de soporte. Ademas, se
capacitaron 144 usuarios en su uso y se realizaron 47 actividades
de asistencia remota durante la vigencia.

para la gestion del
Centro de Memoria del Holocausto del Palacio de Justicia y del
Derecho a la Vida se recibieron 1.646 visitantes de comunidades
académicas de basica primaria, secundariay universitaria, familiares
de victimas y organizaciones de la sociedad civil en mas de 40
visitas guiadas a las instalaciones del Centro.

2.2.3.3.7 Acceso a las fuentes formales del Derecho
Para el 2024 las bases de datos de doctrina, normativa y

jurisprudencial alcanzaron 1.399.108 registros y 1.472.678
documentos disponibles en los repositorios.
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2.2.3.3.7.1 Red Nacional de Relatorias

En materia de acceso a la jurisprudencia proferida por las altas
cortes, tribunales administrativos y superiores, durante el 2024
ingresaron se procesaron 100.254 nuevas providencias en los
sistemas de informacion.

Con corte a diciembre se contabilizaron un total de 1.331.438
registros con vinculo a la decision.

CONSOLIDADO DE JURISPRUDENCIA

Corporacién Numero de registros Total de registros en el
ingresados en 2024 Sistema
Corte Suprema de 28.004 603.643
JUSHICIa
ConsejodeEstado 33242 e
Corte Constitucional 630 35.431
Cgmisién Nac[ohal de 4.668 9780
Disciplina Judicial
Tribunales 20.043 170.922
Administrativos
_Tribunales Superiores 13547 n70e4
‘Sala Disciplinaria O s9el2
Genero A e )OBT
_Restitucionde Tierras N 2126
TOTAL 100.254 1.331.438

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Centro de Documentacién Judicial (CENDOJ)

Con el fin de mejorar la divulgacién y comprension de la
jurisprudencia de las altas cortes se elabord una colecciéon de 10
guias pedagodgicas sobre temas relacionados con la administracion
de justicia. Estas guias se encuentran disponibles en formato
digital para acceso publico a través del Sistema de Informacion
Doctrinario y Normativo (SIDN).
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Para la formacioén, actualizacién y transferencia de conocimiento
de las fuentes del derecho, el Consejo Superior de |la Judicatura
realizé en Bogota la octava ediciéon del Conversatorio de Relatorias
y Bibliotecas Judiciales. El evento contd con la asistencia de 132
participantes, entre bibliotecélogos y relatores de las altas cortes
y de los diferentes distritos judiciales del pais.

2.2.3.3.7.2 Sistema Nacional de Bibliotecas

En cuanto a doctrina, durante 2024 ingresaron 788 obras de
literatura juridica nacional e internacional, publicadas entre 2020 y
2024, para el uso, acceso, consulta y actualizacion de las colecciones.

Sistema de informacion
doctrinario y normativo
SIDN

Registros nuevos o actualizados
de normas

Registros nuevos o actualizados
de doctrina

Documentos de doctrina y
normativa incorporados a la
Biblioteca Virtual (Diario Oficial,
Gaceta del Congreso, Leyes, Decretos,
Acuerdo, Resoluciones, Circulares,
paginas de tablas de contenidos
digitalizadas, etc...)

Totales

Cantidad Documentos = L Boletlpes .“!e
4 actualizacion
Normas y Doctrina
1.623 1.623
44
3.620 3.620
23.826
5.243 29.069

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Centro de Documentacion Judicial (CENDOJ)

2.2.3.3.8. Preproduccion, produccion de teleconferencias y/o programas

de radio y television

En 2024 se realizaron 30 producciones audiovisuales, incluyendo
encuentros, conversatorios, emisiones del programa Justicia 360°
y podcasts, lo que representd un incremento de 10 producciones
respecto al ano anterior.

Asimismo, se fortalecid la produccidon de contenido digital con
siete episodios de video podcasts y el apoyo a la grabacion de 39
episodios del Podcast Constitucional, disponible en Spotify.
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° Canal de WhatsApp: lanzado el 29 de mayo de 2024 como
un canal directo de interaccién con servidores judiciales y la
ciudadania, alcanzando 3.257 seguidores en seis meses.

* Transmision de eventos:se emitieron 116 eventosinstitucionales
a través de redes sociales, abordando temas clave como la
seleccion de magistrados, inauguracionesy conmemoraciones.

* Programa ‘Justicia 360" redisenado y relanzado para informar
de manera agil e innovadora sobre los principales hechos de
las cortes.

* Podcastde la Corte Constitucional: se produjeron 39 episodios,
disponibles en Spotify.

2.2.3.3.9 Rendicion de cuentas

En 2024 se fortalecieron los mecanismos de rendicion de cuentas
con un enfoque participativo y transparente, conforme al Acuerdo
PCSJA20-11478 de 2020. Esto incluyo el uso de lenguaje claro en
las comunicaciones oficiales, la incorporacion de un intérprete
de lengua de senas en 25 audiencias y la participacion en el
Comité Nacional de Rendicion de Cuentasy en mesas de trabajo
organizadas por su secretaria técnica.

llustracion 6. Resultado de las actividades de rendicion de cuentas

EL CONSEJO SUPERIOR
Marzo de 2024 Avances 2024 S DE LA JUDICATURA
Audiencias rendicién de RINDE CUENTAS 2024
cuentas consejos y Primer Semestre Segundo Semestre
direcciones seccionales
ED Participacién de ciudadania Estrategia de rendicién de
@ (nacional) cuentas
§ ) Seccional w

Abril de 2024 ¢ { : 5 22‘1 51 64 75 Grupos de valor

Audiencia rendicién de

cuentas Consejo Superior de & ‘ L {\cciones.t:le Esp?f:ios Se sumaron comunidades
la Judicatura y DEAJ " ket informacion de didlogo indigenas, campesinos, abogados,
e - organizaciones de la sociedad civil,
@Q < S R H : A 30 de junio se han realizado 14 personas privadas de la libertad y
@ o 2, espacios de didlogo y se han publicado demas ciudadanos interesados en
Ak 21 acciones de informacién, con la gestion de los consejos y

Central cumplimiento del 87% para este direcciones seccionales.

1 periodo.

La participacién general de la

2.080

o ; i
ciudadania aumento en 71%
Abril de 2024 =
. Sin ) respecto al afo 2023.
Sesiones Comité Nacional de En todo el pais se conté con la participacién de

Rendicién de Cuentas SNRD i
Convocatoria jiestucura
24.231 .
@ ° MeéritoMérito

El promedio de participantes se registrdé en 922 Temas recurrentes en las observaciones
personas. Minimo 80 (La Guajira) Maximo 13111 recibidas en espacios de rendicién de
(Caquetd) cuentas.

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Oficina de Comunicaciones
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2.2.3.4. Politica Sistema Integrado Gestion y Control de la
Calidad y del Medio Ambiente SIGCMA

En 2024, el Sistema Integrado de Gestion y Control de la Calidad y
del Medio Ambiente (SIGCMA) fortalecid la eficacia de los procesos
judiciales mediante estandares internacionales de calidad,
sostenibilidad y mejora continua. Se mantuvo la certificacion en
394 sedes bajo la Norma Técnica Colombiana (NTC) ISO 37001:2016
para la prevencion del soborno; en 1.370 dependencias con las
NTC ISO 9001:2015 y NTC 6256:2021, garantizando calidad en la
gestion judicial; en 9 sedes con la NTC ISO 14001:2015 de gestion
ambiental; en 40 sedes con la NTC ISO 45001:2018 de seguridad
y salud en el trabajo; y en la NTC ISO 27001:2013 para la seguridad
de la informaciéon. Ademas, 63 sedes mantuvieron el SELLO SAFE
& HEALTHY, asegurando espacios laborales seguros y saludables.

2.2.3.4.1. Auditorias SIGCMA

Se destaca la participacion de 38 servidores judiciales capacitados
como auditores internos que evaluaron la conformidad de los
procesos certificados. En total se efectuaron 42 auditorias internas
en sedes, 121 auditorias internas en dependencias o procesos, 170
auditorias externas en dependencias o procesos y 21 auditorias
externas en sedes.

2.2.3.4.2. Capacitacion y formacién en SIGCMA

En 2024 se desarrollaron actividades formativas, en las que se
destaca el Diplomado en planeacion, gestion del conocimiento,
gestion del cambio, calidad, seguridad y salud en el trabajo,
seguridad informatica, norma antisobornoy digitalizaciéon, con 194
horas de formacién y la participacion de 470 servidores.

Adem3s, se realizaron reuniones virtuales sobre la NTC SO
14001:2015, con 504 asistentes, abordando gestion ambiental y
manejo de residuos, y talleres de seguridad y salud en el trabajo
con 1.169 participantes, fomentando ambientes laborales seguros
y saludables.

2.2.3.4.3. Plataforma estratégica del Sistema de Gestion Ambiental

Se ejecutod el 72 % de las actividades programadas del Sistema de
Gestion Ambiental, las cuales se realizaron de acuerdo con cada
uno de los programas y al mantenimiento del Plan y Sistema de
Gestion Ambiental de la Rama Judicial, como se relaciona en a
continuacion:
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se actualizaron documentos,
se midieron indicadores y se dio seguimiento a obligaciones
ambientales y sedes seccionales.
se estructuro la gestion de residuos
peligrosos y RAEES a nivel nacional, seleccionando recicladores
y requiriendo reportes trimestrales sobre la generacion y rutas
de residuos.
se emitiod la Circular
DEAJC24-32 para racionalizar el consumo energéticoy se ejecuto
el Contrato 220 de 2024 para auditorias energéticas nacionales.
se
actualizo la matriz ambiental para adquisicion de bienes y
servicios y se adecuaron areas de almacenamiento en la sede
de lacalle 27. Ademas, se realizaron talleres en varias seccionales
sobre manejo de sustancias quimicas.
sedisendy probd unaherramienta
para monitorear el consumo de papel en impresorasy contratos
de fotocopiado en el nivel central.
se participd en el Programa
Nacional de Carbono Neutralidad y se realizé un inventario de
equipos eléctricos y electronicos en todas las sedes.
se actualizé el modelo estandar del Plan de
Emergencias y Procedimientos Operativos Normalizados, en
articulacion con la gestion ambiental.

2.2.3.4.4. VIl Conversatorio Internacional y XI Conversatorio Nacional
del SIGCMA

Realizado en Bucaramanga el 28 y 29 de noviembre de 2024, el
evento reunid a mas de 350 asistentes presencialesy alcanzo 2.561
visualizaciones via streaming. Se abordaron temas clave como
la transformacioén digital en los sistemas judiciales, estrategias
contra la corrupcion, gestion de riesgos y estandares de calidad, e
innovacioén en sostenibilidad ambiental.

2.2.4 Objetivo estratégico 4. Talento Humano
2.2.4.1 Gestion de la carrera judicial
2.2.4.1.1 Listas de candidatos para altas cortes

En el proceso de elaboracion de listas para las vacantes de
magistrado del Consejo de Estado y Corte Suprema de Justicia
se presentaron un total de 720 inscritos y 290 preseleccionados,
surtiéndose las etapas de: (i) verificacion de los documentos
aportados por los aspirantes, (ii) revision de requisitos minimos,
(iii) consulta de antecedentesy (iv) coordinacion de las entrevistas
en audiencia publica.



Bucaramanga fue sede del VIl Conversatorio Internacional y XI Conversatorio
Nacional del Sistema Integrado de Gestion y Control de la Calidad y el Medio
Ambiente: ‘Calidad e Innovacién en la Rama Judicial: Retos y Oportunidades
de Cara al Usuario’ (Noviembre, 2024).

2.2.4.1.2 Procesos de seleccion de servidores judiciales en desarrollo.

Al cierre del 2024, la Convocatoria No. 27, sustentada en la Resolucion
CJR23-0061 del 8 de febrero de 2023, se encuentra en la etapa de
seleccion, correspondiente a la fase del IX Curso de Formacion
Judicial Inicial para los 3.863 aspirantes admitidos.

Enloreferente a la Convocatoria No. 26, se reportan 987 posesiones,
gue corresponden a cargos de empleados de tribunales, juzgados,
centros y oficinas de servicios a nivel nacional.

2.2.4.1.3 Cobertura por el sistema de carrera de la Rama Judicial.
La cobertura de los cargos provistos por el sistema de carrera judicial
fue del 64,71 %, discriminado en un 54,37 % para funcionarios y del

67,02 % para empleados.

Tabla 25. Cobertura del sistema de carrera de la Rama Judicial

Cargos Total Cargos de Total cargos provistos en % de
Carrera Carrera Cobertura
Magistrados 836 e O1S e 8% ..
JUeCes 5327 24T o S16% .
Empleados 27870 e 18548 670% .
Total 33.859 21.910 64,7%

Fuente: Consejo Superior de la Judicatura - Unidad de Administracién de Carrera Judicial
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2.2.4.1.4 Traslados

En 2024 se recibieron 2.229 solicitudes de traslado de funcionarios
y empleados, de las cuales se emitieron 2.241 conceptos, que
corresponden a 1.324 con concepto favorable, 651 con concepto
desfavorable, 150 con remisién por competencia y 124 con
desistimiento.

2.2.4.1.5 Estimulos y distinciones

Como reconocimiento a los funcionarios y empleados de la Rama
Judicial por susservicios excepcionales prestadosalaadministracion
de justicia, la honestidad, consagracion, perseverancia y superacion,
el Consejo Superior de la Judicatura otorgd la condecoracion “José
Ignacio de Marquez al Mérito Judicial” a 17 servidores judiciales.

2.2.4.2 Gestion del conocimiento

En su condicion de centro de formacion inicial y continua de la
comunidad judicial del pais, la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla” contribuyd en el proceso de generacion, divulgacion y
custodia del conocimiento, a través de la implementacion del
Plan de Formacidon de la Rama Judicial, el IX Curso de Formacion
Judicial y los programas de formacion especifica.

El Consejo Superior de la Judicatura, mediante la Escuela Judicial
‘Rodrigo Lara Bonilla; promovié diferentes capacitaciones y cursos
de formacion a los servidores judiciales del pais.

V|
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2.2.4.3 Plan de formacion de la Rama Judicial 2024

En virtud de la ejecucion del plan de formaciéon establecido
mediante Acuerdo PCSJA23-12054 de 2023, se logro la ejecucion de
36 subprogramasy 318 actividades para la formacion total de 33.453
discentes, 20.686 de forma virtual y 12.767 de forma presencial.

2.2.4.3.1 Programa de Formacion Bdsica

Contoé con 17 subprogramas que abordaron tematicas transversales
y de interés para toda la comunidad de la Rama Judicial. Se
realizaron 136 actividades académicas para la formacion de 11.561
discentes, de los cuales 7.668 (66.3 %) participaron de forma virtual
y 33.7 % de forma presencial.

2.2.4.3.2 Programa de Formacién Especializada

Este programa se enfocd en fortalecer en los discentes las
competencias disciplinares de cada una de las especialidades del
derechoy las ciencias politicas. Fueron ejecutados 12 subprogramas
en 122 actividades académicas, para la formacién de 16.300
discentes, de los cuales el 73.9 % (12.050 discentes) se formaron en
modalidad virtual y el 26.1 % (4.250 discentes) presencial.

Se registr6 un aumento del 126 %
en el total de discentes formados en

comparacioén con la vigencia anterior.

2.2.4.3.3 Programa de Formacion Especifica

Este programa ofrece capacitacion a grupos de poblacion definidos,
conformado por ocho subprogramas, donde se efectuaron 60
actividades académicas, logrando la formacion de 5.592 discentes,
de los cuales el 17.3 % se formd por la modalidad virtual con 968
discentes, y el 82.7 % con 4.624 discentes presencialmente.

2.2.4.4. 1X Curso de Formacion Judicial

En desarrollo de la Convocatoria No. 27, (Acuerdo PCSJAI8-11077
de 2018y el Acuerdo PCSJAI9-11400 de 2019), se dio continuidad a
la Fase Il de la etapa de seleccion al Curso de Formacion Judicial,
logrando la participacion de un total de 3.724 aspirantes.
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2.2.

el 3 de diciembre de 2023
inicioé proceso formativo con un total de 3.715 aspirantes admitidos
y finalizé el 27 de abril de 2024 con un total de 3.724, tras la
incorporacion de nueve nuevos aspirantes.

al cierre de la vigencia 2024, se excluyeron
91 discentes, en cumplimiento del Acuerdo PCSJAI9-11400 de 2019,
norma rectora de la fase Il de la etapa de seleccion que establecio
once causales de exclusion.

conforme al cronograma,
los dias 19 de mayo y 2 de junio de 2024 se realizd la evaluacion
de la subfase general, y los resultados de las calificaciones se
publicaron mediante las resoluciones EJR24-298 del 21 de junio
de 2024, EJR24-345 del 15 de julio de 2024, EJR24-386 del 16 de
agosto de 2024 y EJR24-485 del 20 de septiembre de 2024.

4.5 Convenios con entidades cooperantes.

Para propiciar y concertar alianzas estratégicas para la formacion
y capacitacion de la comunidad judicial, el Consejo Superior de la
Judicatura suscribid varios acuerdos de cooperacion nacional e
internacional entre los que se destacan:

Acuerdo de entendimiento suscrito con USAID para ofertar los
cursos virtuales “Herramientas para la Accion Judicial en casos
de Deforestacion”y “Justicia Ambiental”. También se planifico,
disenod y valido el mdédulo “La violencia contra las mujeres
basadas en el género”.

Con la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) se logro: (i) documento linea base elaboracion
de la guia tasacion de afectaciones ambientales para el sector
justicia” y (ii) guia de tasacion de afectaciones ambientales en
el sector justicia”.

Asimismo, se ofertaron cupos para los cursos virtuales: (i) diplomado
Escazy, (ii) diplomado valoracion econdmica dano ambiental y (iii)
diplomados delitos ambientales.

2.2.4.6 Produccion de Modulos de Aprendizaje Autodirigido (MAA)

En 2024 se realizaron los Médulos de Aprendizaje Autodirigido
(MAA) sobre: (i) preacuerdo y negociaciones de culpabilidad, (ii)
practica judicial en el sistema general de seguridad social en
pensiones, (iii) protocolo para el manejo de material probatorio
sensibley (iv) procesos en derecho de familia.
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2.2.4.7 Adquisicion de los servicios de la plataforma tecnologica
para la ensefianza virtual y soporte tecno pedagogico.

Se impulso el fortalecimiento del ecosistema tecnoldgico para la
ensefanza virtual y el soporte tecnopedagdgico, lo que permitié:
la reduccion de tiempo y recursos en la inscripcion de discentes y
la minimizacion de errores administrativos; la optimizacion de la
logistica de eventos y gestién de espacios; la integracién de datos
historicosy la mejora de los reportes; la reduccion de la intervencion
administrativa y la interoperabilidad de los sistemas.

2.2.4.8. Incorporacion de la perspectiva de género y el enfoque
diferencial - Politica de igualdad y no discriminacion de género.

El Consejo Superior de la Judicatura desarrollo acciones orientadas
a fomentar el uso practico de herramientas que integran la
perspectiva de género y el enfoque diferencial en las decisiones
judiciales, asicomo a promover la identificaciony eliminacion de los
sesgos culturales que impactan negativamente en la convivencia
laboral, la emisiéon de fallos justos y la atencién a los usuarios de
nuestro servicio publico.

Para lograr este objetivo, se promovieron las siguientes estrategias:

ejecucion de 26 actividades formativas dirigidas a los servidores
judiciales de la Rama Judicial en todo el territorio nacional, logrando
una cobertura total de 2.739 asistentes. (2.192 presenciales y 547
virtuales), aportando la integracién de los enfoques adecuados
tanto en las decisiones judiciales como en la atencion a los usuarios
del sistema de justicia.
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También se generd la red de formadores de Género de |la Escuela
Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” y se visibilizaron las decisiones
destacadas proferidas por las altas cortes y la postulacion de
procedimientos y buenas practicas para materializar el enfoque
de género y diferencial en todas las etapas procesales.

seresaltalaactualizacion
de la lista de verificacion como herramienta de identificacion
e incorporacion de la perspectiva de género desde el enfoque
diferencial en las sentencias y otras decisiones judiciales.

Asi mismo, el desarrollo de la versidon No. 21 del Conversatorio
Nacional de Género, que contd con la participacion de destacadas
panelistas de las distintas ramas del poder publico, logrando un
espacio clave para fortalecer el enfoque de género y promover
liderazgos comprometidos con la equidad en el ambito judicial
y publico. Finalmente, el desarrollo de los 33 Comités Seccionales
de Género, que contaron con la participacion de 8.842 asistentes.

se cre6 el micrositio “Cero tolerancia a la
violencia de género en el ambito laboral” como herramienta para

difundir el protocolo, las medidas de proteccion, la ruta de atencién,
el formato de quejas, las medidas de prevencion, el listado de la red
de orientadores, la red de apoyo y la publicacion de jurisprudencia
de las altas cortes relacionada con el acoso sexual y por razén del
género en los entornos laborales.

XXI Conversatorio Nacional de Género: la interseccionalidad,
una mirada humana para el logro de la equidad y la igualdad’.
(Barranquilla, Atlantico, noviembre de 2024).
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se llevo
a cabo la séptima edicién del concurso “Reconocimiento a la
incorporacion del derecho a la igualdad y la no discriminacion en
las sentencias judiciales”, que destacg, visibilizd y premid los logros
de la introduccién de la perspectiva de género en las sentencias
judiciales. Se conto con un total de 265 inscripciones, de las cuales
253 cumplieron con los requisitos exigidos, lo que representd un
aumento de 17 % las postulaciones frente al afno 2023.

2.2.4.9. Implementacion del Plan Nacional Cuatrienal de
Bienestar Social. Promocion del bienestar y clima laboral

2.2.4.9.1 Avance en el Plan de Trabajo del SG-SST 2024.

A continuaciodn, se relacionan los resultados de los indicadores del
SG-SST de la Rama Judicial para la vigencia 2024

Programa Actividades Actividades Nivel de
programadas realizadas Cumplimiento
Salud 54.824 53.783 98,1%

musculoesquelética

Atencidn psicosocial
Yy prevencioéon de 9.956 9.885 99,3%
riesgos psicosociales

Fuente: Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial (DEAJ) - Unidad de Recursos Humanos.
2.2.4.9.2 Resultados en bienestar social y salud ocupacional.

En 2024 se realizé un diagnodstico de la situacidn psicosocial de los
servidores judiciales mediante:

exploré 18 factoresy
se logrd la participacion de 6.421 servidores judiciales, obteniendo
para la dimension de clima laboral, un porcentaje del 94,4% en el
factor de satisfaccion/reputacion.

Enla dimension de cultura organizacional, se analizaron 13 factores
destacandose los resultados en varios de ellos como el compromiso
(96 %), el respeto (92,6 %) y la diligencia (97 %), como fundamentales
para contribuir con la adecuada prestacion del servicio de justicia.
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compuesta por la valoracién de los factores de riesgo psicosocial
intralaboral, de los factores de riesgo psicosocial extralaboral y del
nivel de estrés; participaron 4.928 servidores de la Rama Judicial.

se mejord la disponibilidad de
un psicologo por cada 561 servidores judiciales para atender las
demandas relacionadas con el riesgo psicosocial en el entorno
laboral judicial.

A continuacidon, se muestran los resultados de los indicadores del
programa de bienestar social 2024 en el nivel central:

Nombre del Frecuencia de Meta Logro
indicador medicién
Nivel de Trimestral 90%  959%
cobertura
Nivelde Trimestral 80%  933%
participacion
Nivel de Trimestral 90%  959%
cumplimiento
Nivel de Semestral 80%  945%

satisfaccion

Fuente: Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial (DEAJ) - Unidad de
Recursos Humanos.

Dentro del area deportiva, en el nivel central se destacaron las clases
de ejercicio funcional, la operacion de gimnasios con instructor y
la realizacion de los Juegos Deportivos de la Rama Judicial y los
XVIl Juegos Deportivos Zonales que contemplaron 23 disciplinas
deportivas.

En el area recreativa sobresalieron actividades para el disfrute
de los servidores judiciales en compania de sus familias, como
caminatas ecoldgicas, ciclo-paseos, jornadas de siembra de
arboles, jornadas del Dia de la Familia con la participacion de 6.086
servidores judiciales y familiaresy las vacaciones recreativas en las
que participaron 270 nifos, ninas y adolescentes por dia.

En el 4rea artistica sobresale el Festival Nacional “Talentos”, con un
balance de 389 inscritos en seis disciplinas artisticas (artes plasticas,
artes visuales, danzas, teatro, musica y literatura) y la promocion
de la tuna de la Rama Judicial “Judicatuna”.
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2.2.4.10 Modalidad de teletrabajo.

En armonia con la Ley 1221 de 2008 y su Decreto Reglamentario
1227 de 2022, el Consejo Superior de la Judicatura expidio el
Acuerdo PCSJA24-12151de 2024 que nutre los lineamientos para
la implementacion del teletrabajo en la Rama Judicial.

En aplicacion de las disposiciones en mencion, en el ano 2024
se recibieron 12.543 solicitudes a nivel nacional, de las cuales el
59,82 % fue requerido por mujeres y el 40,17 % por hombres. Se
logro la formalizacion del teletrabajo en un 83 %.

2.2.4.11 Otras acciones para el bienestar y el mejoramiento del
clima laboral.

Se destaco el Subprograma de Prepensionados con la realizaron
de talleres con ejes tematicos especificos relacionados con
la economia familiar, aspectos legales y reforma pensional,
inteligencia emocional, entorno familiar y proyecto de vida,
manejo del tiempo libre, agradecimiento y mapa de suenos.

. Conversatorio Nacional del Consejo Superior de la Judicatura
“Comprometidos con la excelencia en el servicio y el bienestar
laboral’”. (San Andrés Islas, septiembre de 2024).

PR
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Para el programa de Seguridad Industrial, la entidad garantizé
la constituciéon y el funcionamiento de los comités seccionales
paritarios de seguridad y salud en el trabajo (COPASST) y el Comité
Nacional. Se desarrollaron un total de cuatro reuniones del COPASST
Nacional y un encuentro de todos los comités seccionales con la
participacion de 235 servidores.

Finalmente, la Rama Judicial obtuvo el Premio a la Excelencia,
otorgado por la ARL Positiva como la maxima distincion entre mas
de 192 empresas evaluadas, por su capacidad de liderazgo, vision
estratégica y compromiso con la implementacion de un SGSST
robusto, descentralizado y de alto impacto.

2.2.4.12 Medidas de prevencion y proteccion

El Consejo Superior de la Judicatura logrd el cumplimiento de
la formulacion y ejecucion de los diferentes planes y programas
administrativos sobre seguridad, proteccion y prevencion,
requeridos para garantizar el libre y auténomo ejercicio de la
funcién jurisdiccional en todo el territorio del estado colombiano.

2.2.4.12.1 Seguridad individual

Se orientd en los esquemas de proteccion individual, conformados
por medios materiales como: vehiculos blindados, motocicletas,
chalecos antibalas, medios de comunicacion, botones de apoyo
y un componente humano formado por integrantes de la fuerza
publica y organismos de seguridad del Estado.

2.2.4.12.2 Seguridad colectiva

Se destaca el fortalecimiento y consolidacion del Programa de
Apoyo Interinstitucional entre el Consejo Superior de la Judicatura,
las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y la Unidad Nacional de
Proteccion, que propicio la ejecucion de planes y procedimientos
generalesy especificos de seguridad para los servidores judiciales
en todo el territorio nacional tales como: (i) apreciacion de
la situacion de orden publico, (ii) analisis de inteligencia, (iii)
estudios de seguridad de instalaciones judiciales, (iv) estudios
para la evaluaciéon del nivel de riesgo y grado de amenaza de los
servidores judiciales, (v) vigilancia y control de eventos especiales
y (vi) seguridad en salas de audiencias publicas.

En la vigencia 2024 se tramitaron dos traslados de funcionarios
judiciales por razones de seguridad, siguiendo los parametros
establecidos en el Acuerdo PCSJA17-10754 de 2017, Decreto 1066
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de 2015, la Ley 270 de 1996 y la Ley 2430 de 2024, como medida
administrativa de caracter preventivo orientada a la proteccion de
los servidores judiciales en situacion de riesgo.

Adicionalmente, se atendieron de manera oportuna 113 solicitudes
de proteccidn a servidores judiciales, mediante la aplicacion de
diferentes estrategiasy medidas de caracter preventivo-protectivo,
en coordinacioén con la fuerza publica, los organismos de seguridad
del Estado y la Unidad Nacional de Proteccion.

2.2.5 Objetivo estratégico 5. Gobernanza, planeacion estratégica
y capacidad de toma de decisiones

Modelo integrado para la planeacion estratégica, el seguimiento
y la medicion del desempeno institucional.

Para el componente de seguimiento se ajustaron los indicadores
del Plan Sectorial de Desarrollo 2023-2024, los cuales se aplicaran a
partir del 2025y facilitaran la obtencion de informacion cualitativa
y cuantitativa sobre los objetivos del Plan Sectorial. Se rediseno el
Plan de Accion que implementaran las dependencias judiciales y
administrativasy se avanzoé en el desarrollo de la herramienta digital
desarrollada internamente, denominada “Planeacion Estratégicay
Gestion Institucional” (PEYGI), un sistema de informacion disefado
para centralizar y organizar los resultados de la planeacion
estratégica de la Rama Judicial.

Se cred y puso a disposicion del Consejo Superior
de la Judicatura la herramienta PEYGI (Sistema
de Planeacion Estratégica y Gestion Institucional)

para optimizar los procesos en la centralizacion y
organizacion de los resultados de la planeacion
estratégica de la Rama Judicial.

Negociacion colectiva con las organizaciones sindicales
2023-2024.

El Consejo Superior de la Judicatura suscribio, el 17 de octubre
de 2023, con las organizaciones sindicales el Acuerdo Colectivo
para la vigencia 2023-2024 y se desarrollaron cinco sesiones de
seguimiento, destacando el cumplimiento en las tematicas de
bienestar, reemplazo por vacaciones, evaluacion de teletrabajo,
compensatorio de habeas corpus y formacion.



El Consejo Superior de la Judicatura promueve de forma constante
articulaciones estratégicas de cooperacion internacional para el
fortalecimiento institucional y las capacidades de los servidores judiciales.

El articulo 90 de la Ley 2430 de 2024 establecio el diseno e
implementacion de un Plan Estratégico de Superacion de Barreras y
de Acceso a la Justicia, en especial para poblaciones rurales, vulnerables
y personas con discapacidad. A través de un esfuerzo colaborativo
interdisciplinar se fijaron acciones para hacer efectivo el plan mediante
la adopcion de estrategias para la superacion de las barreras de
informacion, eficiencia, eficacia, confianza, formalismo, infraestructura
y fisicas, socioeconémicas, culturales y geograficas, con el objetivo de
garantizar un acceso a la administracion de justicia con énfasis en la
poblacion vulnerable, rural y en condicion de discapacidad.

Dentro de los logros y acuerdos interinstitucionales se destacan:
Como miembro permanente del Sistema Nacional de Atencidn y
Reparacion Integral para las Victimas (SNARIV), el Consejo Superior de
la Judicatura forma parte del subcomité de medidas de satisfaccion,
instancia que durante 2024 realizd cuatro sesiones plenarias para hacer
seguimiento al Plan Operativo Anual y socializar con los representantes
de las mesas departamentales y municipales de victimas las funciones
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y competencias del Consejo Superior de la Judicatura en la
implementacion de la Politica de Atencidon y Reparacion Integral
a las Victimas, con especial énfasis en el papel de los jueces de la
Republica en las medidas de satisfaccion.

Como parte del Sistema Distrital de Atencion, Asistencia y Reparacion
Integral a las Victimas (SDARIV), se participd como invitada
permanente en tres ciclos de subcomités tematicos, especialmente,
en el de Reparacion Integral, donde se realizé seguimiento a los
compromisos que las entidades suscribieron en diciembre de 2023.

Igualmente, participd en mesas de trabajo con el DANE en temas
relacionados con: (i) clasificacion internacional del delito, (ii)
certificaciéon estadistica, (iii) SICODE - SEN - Actualizacién de datos de
la operacion estadistica - Gestion Judicial, (iv) Mesa de Estadisticas de
Justicia, Seguridad y Convivencia Ciudadana, (v) SISCONPES - Accion
3.10 Estadisticas de propiedad intelectual.

Con el proposito de fortalecer las capacidades en la atencién
de los delitos relacionados con la ciberdelincuencia, el Consejo
Superior de la Judicatura participd en las capacitaciones ofrecidas
en el marco de los proyectos Glacy+ y Glacy (e).

El Consejo Superior de la Judicatura asistio a la primera ronda de
negociacion organizada por las Naciones Unidas en Viena sobre el
instrumento de estrategias modelo de reducciéon de reincidencia
en el ambito penal, el cual busca proporcionar a los Estados
miembros un marco de referencia y estrategias para reducir la
reincidencia delictiva.

A partir
de la suscripcion de la Carta de Implementaciéon de Proyectos con la
Oficina Internacional de Asistencia Antinarcéticos y Cumplimiento
de la Ley- INL- en 2023, para la vigencia 2024 el Consejo Superior de
la Judicatura coordind y participd en reuniones con los diferentes
implementadores de la INL. Estos encuentros, realizados con ABA
ROLI, USAID y FUPAD, se enfocaron en proyectos relacionados con: (i)
el mejoramiento de las investigacionesy judicializaciones de la trata
de personas en Cartagena; (ii) el fortalecimiento a la investigacion y
judicializaciondelatratade nifos, ninasy adolescentes, especialmente,
en casos de explotacion sexual, mendicidad ajena y reclutamiento
ilicito; y (iii) el fortalecimiento de la funcidn judicial en areas rurales
de Colombia.

Asi mismo, la Corporacion realizd el seguimiento detallado y labores
de incidencia a 74 proyectos de ley y de acto legislativo que guardan
relacidon con asuntos de competencia de la Rama Judicial.
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Oportunidades de mejoray retos en la
administracion de justicia, incluyendo los
establecidos por la Ley 2430 de 2024.

A continuacion, se detallan las oportunidades de mejoray retos con
relacion a la administracidon y acceso a la justicia, transformacion
digital, rendicion de cuentas y gobernanza y coordinacion
institucional para el adecuado desempeno de la funcion judicial,
de cara a los desafios de Rama Judicial en la implementacion de
la Ley 2430 de 2024.



110 — Capitulo 3

3.1. Justicia de calidad y con sistemas de mejora continua

e Continuar incentivando la cultura de la planeacion estratégica
orientada a resultados.

e Establecer indicadores claros y mecanismos efectivos de
rendicion de cuentas para maximizar los beneficios para la
ciudadania.

e Promover acciones de analitica de datos para la reduccion
de los tiempos de respuesta y la optimizacion de los recursos
disponibles.

e Aumentar de la transparencia y la promocion de una justicia
mas accesible, mediante la identificacion de buenas practicas
en la gestion judicial y administrativa.

3.2. La apropiacion tecnolégica como cultura digital en la Rama
Judicial

* Fortalecer los programas de capacitaciéon que potencien las
competencias digitales de los servidores judiciales.

e Continuar con la digitalizacion de los procesos judiciales,
avanzar en la implementacion del Sistema Integral de Gestidn
Unificada Judicial (SIGUJ) y promover la estrategia de cultura
digital.

* Aprobar y actualizar el PETD para optimizar las capacidades
tecnoldgicas institucionales.

3.3. Justicia incluyente y cercana al ciudadano

* Incrementar el acceso equitativo a los servicios judiciales en
todo el territorio nacional que requiere inversiones significativas
en infraestructura y recursos humanos especializados.

e Superar la percepcion de lejania o desconfianza que tienen
ciertos sectores de la poblacion hacia el sistema judicial,
especialmente entre grupos histéricamente excluidos.

* Adaptar las politicas judiciales para que reflejen la diversidad
de las necesidades de los ciudadanos mediante estrategias
especificas que integren perspectiva de género, derechos de
las minorias y accesibilidad para personas con discapacidad.

* Fortalecimiento de las capacidades de los servidores judiciales
para la apropiacion efectiva de los enfoques restaurativos y
terapéuticos.

* Impulsar el acceso a la informacién del Sistema de
Georreferenciacion dela RamaJudicialy facilitar elacercamiento
del ciudadano al sistema de justicia.



3.4. Justicia eficiente impulsada por su talento humano

e Promover el bienestar laboral y reconocer el mérito profesional
gue fomente un ambiente de trabajo positivo y motivador.

e Capacitacidn especializada para aprovechar al maximo el
conocimiento y la experiencia de los servidores judiciales que
desempenan un papel clave en la cocreacion de soluciones
innovadoras.

3.5. El uso de Ila Inteligencia Artificial en la Administraciéon de
Justicia

e Sistemas predictivos basados en IA que contribuyan a
identificar patrones y prevenir conflictos, fortaleciendo la
confianza publica en un sistema judicial moderno y ético.

e Impulsar la integracién de inteligencia artificial en los
sistemas de gestion documental para optimizar los tiempos
de respuesta y la organizacién de la informacioén, asi como
adoptar un equipamiento en seguridad electronica, que esté
a la vanguardia con los desarrollos tecnolégicos que utilizan
Inteligencia Artificial en materia de seguridad.
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3.6. Ley 2430 de 2024: retos y oportunidades

* Enmateriadeampliaciéon delacceso alajusticia, laley establecio
parametros para la determinacion e implementacion de
modelos de gestion en los despachos, oficinas de apoyo, centros
de servicios judiciales y administrativos, y demas dependencias
de la Rama Judicial. Adicionalmente, el Consejo Superior de la
Judicatura, debera priorizar la atencion de necesidades, y la
implementacion de medidasde modernizacion tecnolégica. Otro
retoesavanzaren la ejecucion del Plan Estratégico de Superacion
de Barreras de Acceso a la Justicia, orientado a la atencién de
poblaciones rurales, vulnerables y personas con discapacidad.

e A nivel de infraestructura fisica es fundamental la
adecuacion y acondicionamiento de las sedes judiciales,
entre otros, la adopcién de herramientas tecnoldgicas
avanzadas que garanticen espacios optimos y seguros, y que
faciliten el acceso de personas en condiciones diferenciales.

* En cuanto al funcionamiento de los despachos judiciales
se requiere la creacion de herramientas y metodologias
gue permitan una evaluaciéon integral y un seguimiento
continuo de las medidas expedidas por la Corporacion.
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e Enrelacidoncon losservicios digitalesy de tecnologia,innovaciéon
yanalisisdelainformacién, el Plan Estratégicode Transformacion
Digitaldeberaintegrarun plandeaccionyun plan operativoanual,
que refleje la incorporacion de las nuevas tecnologiasy el avance
en la digitalizacion del servicio de administracion de justicia.

* En relacién con la confianza publica, la transparencia y la
rendicion de cuentas se deben impulsar recursos como:
(i) la conformacion, direccion y coordinacién del Sistema
de Estadisticas de la Rama Judicial y la colaboracién con las
entidades que conforman el Sistema Nacional de Estadisticas
Judiciales, (ii) el intercambio de informacién con las demas
entidades del sector justicia para formular la politica judicial y
criminal del pais, (iii) el fortalecimiento del proceso de rendicidn
de cuentas, por conducto del Consejo Superior de laJudicatura,
de cada una las cortes que encabezan sus jurisdicciones, de
los tribunales superiores del distrito judicial, de los tribunales
administrativos, y de los juzgados municipales y del circuito.

e El talento humano es un elemento esencial en la
gestion organizacional de la Rama Judicial, por lo cual
se adelantaran concursos de ascenso para servidores
judiciales e ingreso de nuevos aspirantes, garantizando
procesos de seleccién equitativos y meritocraticos. Asi
mismo, se debera continuar con aplicacién del principio de
equidad de género en las convocatorias para las altas cortes.

* Para el fortalecimiento de la gobernanza, la planeaciéon
estratégicay la capacidad de toma de decisiones se establecera
una metodologia para la desagregacion del presupuesto
asignado a la Rama Judicial en el marco de la autonomia y
gue esté alineado con las necesidades de los despachos y las
dependencias a nivel nacional. Para la formulacion del préximo
Plan Sectorial de Desarrollo se prevé desarrollar una metodologia
para identificar, recepcionar y consolidar necesidades y
propuestas de las diferentes jurisdicciones. Finalmente, la
articulacion interinstitucional constituye un gran reto para
promover la coordinacion entre los érganos de la Rama Judicial
con otras entidades del Estado y fortalecer la planificacion frente
a los desafios estructurales del sistema de justicia.
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Este capitulo detalla las fuentes de financiacion de la Rama Judicial
y la ejecuciéon presupuestal para la vigencia; ademas presenta el
presupuesto de la Rama Judicial para la vigencia 2025, de conformidad
con los numerales 3y 9 del articulo 80 de la Ley 270 de 1996.



Al cierre de la vigencia 2024, el recaudo neto por Fondos Especiales
alcanzé el valor de $1,05 billones, con incremento del 10.7% con
respecto al recaudo de la vigencia 2023 por $951.919 millones.
El Fondo de Modernizacidén presentd incremento del 13.5%
con respecto al recaudo de la vigencia 2023, como se detalla a
continuacion:

Fondos especiales Recaudo

ano 2023

Fondo de Modernizacién $ 553.378
Financiacion sector justicia $ 398.541
Totales $951.919

Recaudo
ano 2024

$ 628139

$ 425165

$1.053.304

Fuente: SIIF Nacion, Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial

Variacién absoluta Variacion %
2023 vs 2024 2023 vs 2024
$ 74.761 13,5%
$26.624 6,7%
$101.385 10,7%

En la vigencia fiscal 2024, la apropiacion final del presupuesto
ascendié a un total de $9.347.315,41 millones, con la siguiente

distribucion:

Funcionamiento: $8.192.580,01 millones (87,65 % del total).
Servicio de la deuda: $17.695,58 millones (0,19 %).
Inversion: $1.137.039,82 millones (12,15 %).



Objeto de Gasto

A-01-01 Gastos de Personal
- Permanente

A-01-02 Gastos de
Personal - Temporal

A-02 Adquisicion Bienes
y Servicios

A-03 Transferencias
corrientes *

A-07 Disminucion de
pasivos

A-08 Gastos por tributos,
multas, sanciones e
intereses de mora

Subtotal Gastos de
Funcionamiento

B - Fondo de
Contingencias (Deuda
Publica)

C- Inversion — Otros
Recursos Tesoro y
Fondos Especiales

C- Inversion — Recursos
Crédito Externo- BID

Total Rama Judicial

Fuente: Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial

Apropiacion
2023 ($)

5.894.979,00

109.329,82

458.854,65

680.572,30

13.333,05

19.160,69

7.176.229,50

299.861,73

643.750,00

83.159,85

8.203.001,08

Apropiacion
2024 ($)

7.162.321,89

23123412

524.144,66

235.373,00

16.270,00

23.236,34

8.192.580,01

17.695,58

957.718,90

179.320,92

9.347.315,41
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Variacion de la apropiacion 2023-

Absoluta
1.267.342,89

121.904,30

65.290,01

-445199,30

2.936,95

4.075,66

1.016.350,51

-282.166,16

313.968,90

96.161,07

1.144.314,32

2024

Relativa
21,5%

11,5%

14,2%

-65,4%

22%

21,2%

14,1%

-94,1%

48,7%

115,6%

13,9%

El Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024 “Por medio del cual
se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el
presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1° de enero al
31 de diciembre de 2025", asignd recursos a la Rama Judicial por
un total de $ 10.4 billones para la vigencia 2025, con la siguiente
desagregacion:
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Concepto de gasto Valor en millones
Funcionamiento $9.097.188,0
Gastos de personal $7.565.793,9
Adquisicion de bienes y servicios $616.102,5
Transferencias corrientes $872.887,6
Disminucién de pasivos $14.913,2
Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de mora $27.490,5
Inversion $1.300.000,0
Total presupuesto de la Rama $10.397.188,0

Judicial

Fuente: Acuerdo PCSJA24-12247 de 2024.
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En julio de 2024, el Consejo Superior de la Judicatura inaugurd la
nueva sede del Tribunal Superior del Distrito Judicial de Guadalajara
de Buga, Valle del Cauca.
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